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INSTITUTO DE VIVIENDA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES 
 

 
Las Auditorias anuales realizadas a los organismos ejecutores integrantes del Sistema Federal 
de la Vivienda, en cumplimiento de lo establecido en el Art. 9° de la Ley Nº 24.464, así como 
del Decreto N° 2483/93, resumen la evolución del Fondo Nacional de la Vivienda -FO.NA.VI.- y 
de los Programas Federales durante el ejercicio vencido, exponiendo aspectos institucionales, 
líneas de acción, producción física, aspectos sociales, estados financieros y contables y la 
evaluación de las intervenciones constructivas que se realizan a través de los Organismos 
Ejecutores. Para cumplimentar esta tarea, se aplica una metodología elaborada por el Equipo 
Profesional Auditor interdisciplinario, y destinado a las diferentes áreas a auditar. En esta 
metodología,  se prevé la recolección de información en los citados organismos a través de un 
conjunto de Planillas que en todos los casos serán completadas con evidencias respaldatorias.  
 
Aclarado esto es necesario mencionar que debido al contexto de público conocimiento de 
pandemia, al no poder realizarse esta auditoría de manera presencial, este informe fue 
elaborado  por los profesionales de la Subsecretaría de Políticas de Vivienda e Infraestructura, 
de la Secretaria de Hábitat del Ministerio de Desarrollo Territorial y Hábitat, en forma remota. 
El mismo se limita a hacer una evaluación a partir de la información enviada por dicho 
organismo provincial, las cuales se adjunta en anexo como información respaldatoria. 
 
Por tal motivo las conclusiones a las que se arriban serán ratificadas o rectificadas ad 
referéndum de futuras visitas a los organismos ejecutores una vez levantadas las restricciones 
sanitarias provocadas por la COVID-19. 
 
Dicho esto, los puntos 1, 2, y 3, del presente informe y sus conclusiones fueron elaborados por 
la Arquitecta Verónica Cardinale, el punto 4 y sus conclusiones por la Licenciada Mercedes 
Mur, el punto 5 y sus conclusiones por la Contadora Susana Pérez, y el punto 6 y sus 
conclusiones por la Arquitecta Melina Sirolli. 
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1.       ASPECTO INSTITUCIONAL 
 
1.1. Marco Normativo del Organismo 
 

Durante el 2019, el Instituto Provincial de Vivienda de la Provincia de Buenos Aires (IVBA), 
continúo su accionar según: 
Ley de Creación: Norma Jurídica N° 469/56 y Ley Provincial N° 9.573/80. 
Ley Provincial de Adhesión a la Ley N° 24.464/95: Ley Provincial N° 11.663/95 y Decreto N° 
3.174/95. 
Dependencia Jerárquica del IVBA: Decreto N° 2.199/04 Ministerio de Infraestructura, Vivienda 
y Servicios Públicos y de la Subsecretaria de Urbanismo y Vivienda. 
 
1.2.      Autoridades del Organismo durante el ejercicio. 
 

Durante el año 2019, las autoridades superiores en funciones y la designación respectiva se 
indican en el siguiente cuadro: 
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   Fuente: IVBA-2019 

    

 
Se Adjunta como Anexo del presente informe, la planilla con la Nómina de Autoridades, 
correspondiente al ejercicio 2019. 
 
 
1.3.     Planta de Personal 

 
Durante el último trienio, la evolución de la nómina total del personal del Organismo, se 
encuentra distribuida según el siguiente estado de revista. 
 

Cargo Funcionarios Decretos/Resol. Fecha 

Administrador 
General 

PASSAGLIA, Ismael José 
Dto. 142/17 
Cese DECTO-2019-1819-GDEBA-GPBA 

1/5/17 
10/12/19 

PISONI, Carlos Adrian Desig. por DECRE-2020-3439855-GDEBA-GPBA 10/12/19 

Subadministrador 
General 
 

TAMBORENEA, Manuel 
Esteban 

Dto. 119/18 4/12/17 

Director General de 
Administración 

SOBRAL, De ELIA, Julián Desig. por Decto- 2019-602-GDEBA-GPBA   4/12/17 

Director General de 
Obras 

BELLONI, Patricia 
Lorena 

Desig. por DECTO-2019-603-GDEBA-GPBA 
Cese DECTO-2019-1819-GDEBA-GPBA 

1/6/17 
10/12/29

19 SCARFO, Marcelo 
Domingo 

Desig. por DECTO-2020-209-GDEBA-GPBA 11/12/19 

Director General 
Inmob. y Social 

OPEL, Rubén Jorge 
Desig. por Decto-2018-514-GDEBA-GPBA- 
Cese por DECRE-2020-212-GDEBA-GPBA 

15/6/17 
10/12/19 

MERCER, Alberto Oscar Desig. por DECRE-2020-212-GDEBA-GPBA 11/12/19 

Director Económico 
Administrativa 

Cdor. ARTIGAS, José 
Ramón 

Dto. 112/17 
Cese tramita EX2020-03571502-GDEBA-DPTDIV                                                   
dddddddddDPTVDIVDPTDIVDPTDIVDPTDIVDPT
DIV 

4/12/17 
10/12/20

19 
FERNANDEZ, Oscar Raul 

Desig. tramita por EX-2020-03571502-GDEBA-
DPTDIV 

11/12/19 

Director de Ejecución 
y Proyectos 

RESA, Sergio Daniel 
Atencion y firma Dcho RESOL-2019-4289-
GDEBA 
Cese Por  RESOL-2019-8804-GDEBA-IVMIYSPGP 

02/05/19 
01/12/19

19 BONANNI, Karina 
Noemi 

Desig. por DECRE-2020-211-GDEBA-GPBA 11/12/19 

Director Inmobiliaria  
Social 

PARMA, María Graciela 
Atención y firma del Despacho por Res. 
2059/16  
Cese por DECRE-2020-210-GDEBA-GPBA 
 
 
 
 
 

21/4/16 
19/12/19

19 IRIGOITE, Eduardo 
Alberto 

Desig. por DECRE-2020-210-GDEBA-GPBA 20/12/19 

Subdirección de 
Política Habitacional 

Arq. DI NARDO, 
Alejandra Gabriela 

Desig. por Resolución 11114 Nº130/13 
Cese jubil. RESOL-2019-7909-GDEBA-
IVMIYSPGP 

9/12/13 
01/07/19 

Subdirector de Asist. 
Administrativa 

Dr. GARDELLA, Carlos 
Alberto 

Desig. por Resolución 11114 Nº 128/13 
Cese jubil. RESOL-2019-8206-GDEBA-
IVMIYSPGP 

  3/12/13 
01/11/19 

Subdirector Ejecutivo 
Arq. CASAS, Daniel 
Mario 

A cargo del Despacho y firma  por Resolución 
6211/15 
 

   1/1/16 

Subdirector de 
Estudios y Proyectos 

Arq. ZABALLA, Nicolás por Resolución 6577/16   15/5/16 
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Año 
Planta 

Permanente 
Planta 

Transitoria 
Contratados TOTAL 

Profesionales 
/Técnicos 

Administrativos Otros 

2017 508 17 --- 525 233 188 104 

2018 404 27 59 490 230 190 70 

2019 406 16 36 458 218 178 62 
Fuente: IVBA-2019 

 
Cabe destacar que desde 2018 se nos informa la existencia de personal contratado que no se 
venía registrando en los ejercicios anteriores, debido a que esos datos no los maneja la 
Delegación de personal, sino la D.G.A.; por lo que se le solicitó a esa dirección dicha cifra. A raíz 
de esta situación por la cual, en los años anteriores no se contaba con dicho dato, se deduce 
que las nóminas totales de dichos años eran mayores a las que se informaron, por lo cual se 
infiere que la disminución de la misma a partir de 2018 es aún mayor.  
Cabe señalar que, en la Planta de Personal antes mencionada, no se detalla la cantidad de 
agentes que desempeñan funciones en las Delegaciones Bahía Blanca y Mar del Plata. 
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2.       LINEAS DE ACCION DESARROLLADAS 
 

2.1. Operatoria FO.NA.VI durante el ejercicio 2019 
 
Los programas y operatorias  que continúan vigentes al presente relevamiento se listan a 
continuación: 
 
Programa II: Resoluciones N° 919/92; 1.784/92 y 355/98, parta Municipio y ESFL. 

- Solidaridad Provincial. 
Programa Bonaerense VI: Resolución N° 1.511/95. 

- Infraestructura. 
Programa IX: Resolución N° 2.260/03. 

- Dignidad. 
Programa Compartir: Decreto N° 365/05. 

- Plan de Financiamiento de viviendas en ámbitos municipales. 
Programa Bonaerense XII Mejoramiento de Vivienda y Hábitat. 

- Plan de Asistencia Técnica del IVBA a los Municipios, para terminación, refacción y/o 
ampliación de viv. y conex. de infraestructura básica. Aprobado por Resolución Nº 
750/09. 

Programa Buenos Aires Hogar 
Programa Ex Federal Plurianual Reconvertido – ANSES 

- A partir del 2014 el Programa Federal Plurianual Reconvertido – ANSES, deja de recibir 
los aportes de Nación, solventándose solo con fondos del Instituto de Vivienda por lo 
que pasa a considerarse como una operatoria FONAVI.  

También se informan Equipamientos que se realizan con fondos FONAVI. 
 
La descripción de los programas y operatorias vigentes durante el año 2018, (origen de los 
fondos, objetivos, perfil del destinatario, tipo de obra, rol de los actores intervinientes, 
condiciones de la operatoria sobre ingresos mínimos y máximos, plazo de amortización y tasa 
de interés), se encuentra detallado en las Planilla 2, las que se adjuntan como Anexos al 
presente informe. 
 
 
2.2. Plan Nacional de Viviendas y Ex Programas Federales durante el Ejercicio 2019. 

 

El Instituto de Vivienda de Buenos Aires (IVBA) continuó con la ejecución de obras del PNV y  
los Ex Programas Federales en todo el territorio Provincial, los que se listan a continuación: 
   

a) Programa Federal de Construcción de Viviendas. 
b) Programa Federal de Construcción de Viviendas con Municipios 
c) Programa Federal de Construcción de Viviendas Plurianual 
d) Programa Federal de Construcción de Viviendas Plurianual Reconvertido 
e) Programa Federal de Construcción de Viviendas Subprograma de Terminación 
f) Programa Federal Techo Digno. 
g) Programa Federal Techo Digno Reconvertido Municipio. 
h) Programa Federal de Mejoramiento de Viviendas “Mejor Vivir”. 
i) Programa Federal de Urbanización de Villas y Asentamientos Precarios 
j) Programa Federal de Emergencia Habitacional.  
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k) Programa Federal de  Mejoramiento del Hábitat Urbano (obras de infraestructura) 
   
La descripción de los programas y operatorias vigentes durante el año 2019, (origen de los 
fondos, objetivos, perfil del destinatario, tipo de obra, rol de los actores intervinientes, 
condiciones de la operatoria sobre ingresos mínimos y máximos, plazo de amortización y tasa 
de interés), se encuentra detallado en la Planilla N° 2, la que se adjunta como Anexos al 
presente informe. 
 
    
  2.3.   Línea de Acción orientada a personas con capacidades diferentes 
 
A partir del Programa Federal Plurianual, en su convenio marco se establece que los proyectos 
deberán prever un mínimo de un 5% de viviendas destinadas a atender la demanda para 
personas con capacidades diferentes. 
Es de destacar que además el IVBA, atiende dicha demanda en conjuntos ejecutados mediante 
las distintas operatorias financiadas con fondos correspondientes al FO.NA.VI. 
 
La cantidad de viviendas adaptadas en ejecución y terminadas por operatoria, no pudo 
cuantificarse ya que la información brindada a través de las Planillas 3.V.E. y 3.V.T. adjuntas 
como anexo en el presente informe, carecen de los datos necesarios para realizarlo. 
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3.      ESTADO DE EJECUCION DE LAS OBRAS 
 
3.1.    Cuantificación de la producción Anual - Operatorias FO.NA.VI. 
 
3.1.1. Viviendas y Soluciones Habitacionales iniciadas durante 2018 y 2019, según 

Operatorias 
 

Origen de los 
Fondos 

Operatoria 

Iniciadas 

2018 2019 

Viv. S. Hab. Viv. S. Hab. 

FONAVI 

Titulización Financiam. Interm. Rápido --- --- --- --- 

Solidaridad 842 348 166 5 

Dignidad --- --- --- --- 

Compartir --- --- 14 --- 

Bonaerense XII –Mejoramiento del Hábitat --- 39 --- --- 

Buenos Aires Hogar --- --- --- --- 

Ex P.F. Reconvertido IVBA- ANSES* --- --- --- --- 

TOTAL 842 387 180 5 
 Fuente: IVBA-2019 

 *Con respecto al Programa Federal Reconvertido Anses, como se aclaró en informes anteriores desde el 2014 deja de percibir los  
aportes de Nación para solventarse solo mediante fondos del Instituto de Vivienda por lo que pasa a considerarse como una 
operatoria FONAVI.  

 
 

3.1.2. Viviendas y Soluciones Habitacionales terminadas durante 2018 y 2019, según 
Operatorias 

 

Origen de 
los Fondos 

Operatoria 

Terminadas 

2018 2019 

Viv. S. Hab. Viv. S. Hab. 

FONAVI 

Totalización Financiam. Interm. Rápido --- --- --- --- 

Solidaridad  769 483 1.317 301 

Dignidad --- --- 11 --- 

Compartir 44 --- 106 3 

Bonaerense XII –Mejoramiento del Hábitat --- --- --- 22 

Buenos Aires Hogar --- --- 47 --- 

Ex P.F. Reconvertido IVBA- ANSES* 50 --- 150 --- 

TOTAL 863 483 1.631 326 
Fuente: IVBA-2019 
*Con respecto al Programa Federal Reconvertido Anses, como se aclaró en informes anteriores desde el 2014 deja de percibir los 

aportes de Nación para solventarse solo mediante fondos del Instituto de Vivienda por lo que pasa a considerarse como una 
operatoria FONAVI.  

 

El detalle de las obras terminadas por operatoria durante el año 2019, cantidad de viviendas y 
soluciones, se consignan en las Planillas 3.V.T, las que se adjuntan como Anexos al presente 
informe. 
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3.1.3. Viviendas y Soluciones Habitacionales en ejecución al 31/12/18 y al 31/12/19, según 
Operatorias 

 

Origen de 
los Recursos 

Operatoria 

Ejecución 

2018 2019 

Viv. S. Hab. Viv. S. Hab. 

FONAVI 

Totalización Financiam. Interm. Rápido      612** --- 612 --- 

Solidaridad  3.310 1.021 2.159 725 

Dignidad 26 --- 15 --- 

Compartir 322 13 230 10 

Bonaerense XII –Mejoramiento del Hábitat --- 424 --- 402 

Buenos Aires Hogar 96 --- 49 --- 

Ex P.F. Reconvertido IVBA- ANSES* 1.847 --- 1.697 --- 

TOTAL  6.213 1.458 4.762 1.137 
Fuente: IVBA-2019                                                                                                                                                                                                           
*Con respecto al Programa Federal Reconvertido Anses, como se aclaró en informes anteriores desde el 2014 deja de percibir los  

aportes de Nación para solventarse solo mediante fondos del Instituto de Vivienda por lo que pasa a considerarse como una 
operatoria FONAVI.  

**Fuente: IVBA-2013. Sin información 2014, 2015, 2016 y 2017, 2018, y 2019.                                                                                                                                                                                                                 

 
El detalle de las obras en ejecución por Operatoria al 31/12/19, cantidad de viviendas y 
soluciones, se consignan en las Planillas 3.V.E., las que se adjuntan como Anexos al presente 
informe. 
 
 
3.1.4. Créditos individuales iniciados y terminados durante 2018 y 2019, y en ejecución al 

31/12/18 y al 31/12/19, según las distintas modalidades. 
 

El Organismo no financia créditos individuales, por tal circunstancia no se consigna la Planilla 
3. CRED. 
 
 
3.1.5. Obras de Nexo de Infraestructura y Obras Complementarias iniciadas y terminadas 

durante 2018 Y 2019, y en ejecución al 31/12/18 y al 31/12/19. 
 

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 

Recursos Programa 
Iniciadas Terminadas Ejecución 

2018 2019 2018 2019 2018 2019 

FO.NA.VI. Bonaerense VI 6 5 8 7 38 36 

 TOTAL 6 5 8 7 38 36 
            Fuente: IVBA-2019 

El detalle de los proyectos mencionados se detalla en las Planillas 3.I.E y 3.I.T que se 
adjuntan como Anexos al presente informe. 
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3.1.6. Obras de Equipamiento iniciadas y terminadas durante 2018 y 2019, y en ejecución al 
31/12/18 y 31/12/19. 

OBRAS DE EQUIPAMIENTO 

Recursos FO.NA.VI 
Iniciadas Terminadas Ejecución 

2018 2019 2018 2019 2018 2019 

 TOTAL --- --- --- --- 4 4 
            Fuente: IVBA-2019 
 

El detalle de los proyectos mencionados se detalla en las Planillas 3.E.E que se adjuntan 
como Anexos al presente informe. 
 
 

3.1.7. Costos finales, superficies promedio y plazos de ejecución de las viviendas 
terminadas durante 2019, según Operatoria 

 

Los costos finales, superficies promedio, y costo por metro cuadrado promedio de las unidades 
terminadas durante el año 2019 no pudieron calcularse debido a que las Planillas 3.V.T. que se 
adjuntan como anexo al presente informe, carecen de los datos necesarios para realizarlos. 
 
 

3.1.8. Identificación de proyectos paralizados y/o rescindidos a la fecha de la presente 
Auditoría.  

 

Cabe señalar que de las obras detalladas en el Punto 3.1.3, 3.1.5, y 3.1.6 de obras en 
ejecución, se totalizaron 4.762 viviendas, 1.137 soluciones habitacionales, 36 obras de 
infraestructuras, y 4 obras de equipamiento. De dicho total se encontraban paralizadas 3780, 
976, 35 y 4 respectivamente. 
 

El total de viviendas y soluciones habitacionales paralizadas antes mencionado corresponden a 
los siguientes programas que se detallan en el siguiente cuadro: 
 

Programa Viviendas Soluciones Infraestructura Equipamiento 

Solidaridad 1552 603 --- --- 

Dignidad 15 --- --- --- 
Titulización BHSA ** 612 --- --- --- 

Compartir 165 10 --- --- 

Bonaerense XII Mejoramiento de viv --- 363 --- --- 

Buenos Aires Hogar 49 --- --- --- 

Ex programa Federal IVBA-Anses *       1387 --- --- --- 

Bonaerense VI infraestructura --- --- 35 --- 

Equipamiento --- --- --- 4 

Total 3780 976 35 4 
           Fuente: IVBA-2019 

 *Con respecto al Programa Federal Reconvertido Anses, como se aclaró en informes anteriores  desde el 2014 deja de 
percibir los aportes de Nación para solventarse solo mediante fondos del Instituto de Vivienda por lo que pasa a 
considerarse como una operatoria FONAVI. 

           **Fuente: IVBA-2013. Sin información 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, y 2019.     
                                                                                                                                                                                                            

Se recomienda, por lo tanto, efectuar las gestiones pertinentes para formalizar las 
correspondientes rescisiones, cierres administrativos, y/o prosecución de las tareas faltantes.  
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3.2.   Plan Nacional de Viviendas y Ex Programas Federales 
 
3.2.1. Viviendas y Soluciones Habitacionales iniciadas durante 2017 y 2018, según 

Operatoria 
 

Origen de 
los Recursos 

Operatoria 

Iniciadas 

2018 2019 

Viv. S. Hab. Viv. S. Hab. 

 
Nación 

Programa Federal de Const. de Viviendas  --- -60 50 --- 

P.F. Construcción con Municipios --- --- --- --- 

Programa Federal Plurianual Municipio 100 --- --- --- 

P.F. Plurianual Reconvertido Municipio        --- --- --- --- 

P.F.C.V. Subprograma Terminación --- --- --- --- 

P. F. Techo Digno I -128 393 414 -414** 

P. F. Techo Digno Reconvertido Municipio --- --- --- --- 

P. F. de Mejoramiento de Viviendas --- --- --- 114 

P.F. Urb. Villas y Asentamientos Precarios  -274 327 34 --- 

P. F. de Emergencia Habitacional  --- ---      -187* 190 
TOTAL -302 660 311 -110 

Fuente: IVBA-2019 
*Las viviendas iniciadas del Programa de Emergencia Habitacional resultan con cifra negativa ya que se restan 187 viviendas, por 
haber considerado por error en informe de 2018 la obra en La Matanza de villa Palito de 190 mejoramientos como viviendas. Por 
otro lado, por error y diferencias de lo informado en 2018 se da por iniciada una vivienda de una obra de Chascomús, y 2 de una 
obra en Tandil. 
**Las soluciones habitacionales del programa Techo Digno resultan con signo negativo debido a que se restaron las obras de 
Bragado de 116 y la de Azul de 298, que habían sido consideradas por error en informe de 2018 como soluciones siendo viviendas. 
El detalle de las obras mencionadas en estas aclaraciones se encuentran en las planillas respaldatorias 3.V.E.P.F. y 3.V.T.P.F, 
anexas al presente informe. 
 
 

3.2.2. Viviendas y Soluciones Habitacionales terminadas durante 2018 y 2019, según 
Operatorias 

 

Origen de 
los Recursos 

Operatoria 

Terminadas 

2018 2019 

Viv. S. Hab. Viv. S. Hab. 

Nación 

Programa Federal de Constr. de Viviendas --- --- 131 48 

P.F. Construcción con Municipios --- --- 126 --- 

Programa Federal Plurianual Municipio 120 --- 137 --- 

P.F. Plurianual Reconvertido Municipios --- --- 84 --- 

P.F.C.V. Subprograma Terminación --- -- 16 --- 

P. F. Techo Digno I 406 356 376 11 

P. F. Techo Digno Reconvertido Municipio 102 --- --- --- 

P. F. de Mejoramiento de Viviendas --- 35 --- 114 

P.F. Urb. Villas y Asentamientos Precarios 135 --- 660 476 

P. F. de Emergencia Habitacional --- 156 64 460 

TOTAL 763 547 1594 1109 
Fuente: IVBA-2019 
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El detalle de las obras terminadas por operatoria durante el año 2019, cantidad de viviendas y 
soluciones habitacionales se consignan en las Planillas 3.V.T.P.F, las que se adjuntan como 
Anexos al presente informe. 
 
 
3.2.3. Viviendas y Soluciones Habitacionales en ejecución al 31/12/18 y al 31/12/19, según 

Operatorias 
 

Origen de 
los Recursos 

Operatoria 

Ejecución 

2018 2019 

Viv. S. Hab. Viv. S. Hab. 

Nación 

Programa Federal de Const. de Viviendas 2.107 48 2026 --- 

P.F. Construcción con Municipios 1.009 --- 883 --- 

Programa Federal Plurianual Municipio 2.061 --- 1924 --- 

P.F. Plurianual Reconvertido Municipio 2.861 --- 2777 --- 

P.F.C.V. Subprograma Terminación 228 227 212 227 

P. F. Techo Digno I  5.150 3.277 5188 2852 

P. F. Techo Digno Reconvertido Municipio --- --- --- --- 

P. F. de Mejoramiento de Viviendas --- 3.024 --- 3024 

P.F. Urb. Villas y Asentamientos Precarios  11.281 1.612 10655 1136 

P. F. de Emergencia Habitacional 825 314 574 44 

TOTAL  25. 522 8.502 24239 7283 
Fuente: IVBA-2019 

 
El detalle de las obras en ejecución por Operatoria al 31/12/19, cantidad de viviendas y 
soluciones habitacionales, se consignan en las Planillas 3.V.E.P.F., las que se adjuntan como 
Anexos al presente informe. 
 
 
3.2.4. Obras correspondientes al Programa Federal de Mejoramiento del Hábitat Urbano. 

Infraestructura y Obras Complementarias, iniciadas y terminadas durante 2018 y 
2019, y en ejecución al 31/12/18 y 31/12/19.  

 
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 

RECURSOS Tipo de Obra 
Iniciadas Terminadas Ejecución 

2018 2019 2018 2019 2018 2019 

  NACIÓN 
Infraestructuras y nexos ejec. a 
través de Municipio y/o Empresas 8 --- --- 3 204 201 

Total 8 --- --- 3 204 201 
   Fuente: IVBA-2019 

 
El detalle de los proyectos mencionados se detalla en las Planillas 3.I.E y 3.I.T que se 
acompañan al presente informe. 
 
 
 
 



 

Informe FO.NA.VI., Ex Programas Federales y Plan Nacional de Vivienda sobre Ejercicio 2019 
Instituto Provincial de la Vivienda de Buenos Aires 

 12 

 

  3.2.5.    Obras de Equipamiento iniciadas y terminadas durante 2018 y 2019, y en ejecución 
al 31/12/18 y 31/12/19. 
 
Durante el ejercicio 2019 el Instituto no ejecuto obras de Equipamiento, financiadas a través de 
fondos Federales. 
 
 
3.2.6. Costos finales, superficies promedios y plazos de ejecución de las viviendas financiadas 

con Fondos Federales, terminadas durante el año 2019, según Programas. 
 
Los costos finales, superficies promedio y costo por metro cuadrado promedio de las unidades 
terminadas durante el año 2018 no pudieron calcularse debido a que las Planillas 3.V.T. que se 
adjuntan como anexo al presente informe, carecen de los datos necesarios para realizarlos. 
 
 
3.2.7. Identificación de los proyectos paralizados o rescindidos a la fecha de la presente 

Auditoría. 
 
Cabe señalar que de las obras detalladas en el Punto 3.2.3 y 3.2.4 de obras en ejecución se 
totalizaron 24.239 viviendas, 7.283 soluciones habitacionales, y 102 obras de infraestructuras. 
De dicho total se encontraban paralizadas, 22.295, 5.951, y 200 respectivamente.  
 
El total de viviendas, soluciones habitacionales, y obras de infraestructura paralizadas 
corresponden a los siguientes programas que se detallan en el siguiente cuadro: 
 

Programa Viviendas Soluciones Infraest. 

Programa Federal de Const. de Viviendas 2.026 --- --- 

Programa Federal de Const. de Viviendas Municipio 883 --- --- 

Programa Federal de Const. de Viviendas Plurianual  1.924 --- --- 

Programa Federal de Const. de Viviendas Plurianual Reconv. 2.777 --- --- 

Programa Federal de Const. de Viviendas Subp. Terminación 212 227 --- 

P.F. Techo Digno 4.565 1.559 --- 

Programa Federal de Mej. de Viviendas “MEJOR VIVIR” --- 3.024 --- 

P. F. de Urb. de Villas y Asentamientos Precarios 9.334 1.097 --- 

P.F. Emergencia Habitacional 574 44 --- 

P.F. Mejoramiento del Hábitat Urbano (Infraestructura) --- --- 200 

Total 22.295 5.951 200 
       Fuente: IVBA-2019 
 

Se informa que, los datos de cada obra paralizada y/o rescindida por operatoria se encuentran 
detalladas en las Planillas 3.V.E, que se adjuntan como Anexo al informe.  
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Cabe señalar que los antecedentes obrantes en el presente Informe se refieren a los relevados 
en el IVBA, por lo tanto, las obras cuyos fondos fueron remitidos a Municipio y/o Cooperativas, 
donde el Instituto no actuaba como ente ejecutor, pueden puntualizarse como valores 
provisorios, ya que se tuvo un seguimiento parcial sobre las mismas al no haber tenido vista de 
la documentación pertinente. 
 
Se recomienda, efectuar las gestiones pertinentes para formalizar las correspondientes 
rescisiones, cierres administrativos, y/o prosecución de las tareas faltantes.  
 
 
 
3.2.8. Estado de Situación del Plan Nacional de Viviendas y Ex Programas Federales al              

31/12/19. 
 

 
Los siguientes gráficos reflejan el cumplimiento en porcentajes de las viviendas y soluciones 
habitacionales, terminadas y en ejecución, en relación a las iniciadas desde el comienzo de los 
Programas Federales hasta el ejercicio 2019. 
 
 

            
 
 
 
 

66,120, 
73%

24,239, 
27%

VIVIENDAS

terminad.

en ejecuc.

13,976
, 66%

7,283, 
34%

SOLUCIONES 
HABITACIONALES

Terminad.

Ejecución

PNV y Ex Programas Federales 
Iniciadas al 
31/12/19 

Terminadas al 
31/12/19 

En Ejecución al 
31/12/19 

Viv. S.H. Viv. S.H. Viv. S.H. 
P. F. Const. de Viviendas 15.723 332 13.697 332 2.026 --- 

P. F. Const. de Viviendas/  Municipio 20.921 ---   20.038 --- 883 --- 

P.F. Plurianual/ Municipio 5.940 --- 4.016 --- 1.924       --- 

P.F.P. Reconvertido Municipio 6.624 --- 3.847 --- 2.777 --- 

P.F.C.V. Subprograma Terminación 230 332 18 105 212 227 

P.F. Techo  Digno I 8.056 3.767 2.868 915 5.188 2.852 

P.F. Techo Digno/ Reconv. Municipio  266 --- 266 --- ---  

P.F. Mejor Vivir  ---  9.168 --- 6.144 --- 3.024 

P.F. Villas y Asent. Precarios 24.816 6.748 14.161 5.612 10.655 1.136 

P.F. Emergencia Habitacional  7.783 912 7.209 868 574 44 

Totales 90.359 21.259 66.120 13.976 24.239 7.283 
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3.2.9.  Viviendas correspondientes a Operatorias FO.NA.VI. y Programas Federales iniciadas; 
terminadas y en ejecución durante el ejercicio 2019. 

 

PROGRAMA  
INICIADAS TERMINADAS EN EJECUCIÓN 

Viv. S.H. Viv. S.H. Viv. S.H. 

FO.NA.VI. 180 5 1.631 326 4.762 1.137 

FEDERALES 311 -110 1.594 1.109 24.239 7.283 

TOTALES 491 -105 3.225 1.435 29.001 8.420 
     Fuente: IVBA 2019 

 
 
Los siguientes gráficos representan el total de las viviendas y soluciones terminadas por el 
organismo con relación a los Programas FONAVI y FEDERALES, desarrollados durante el 
ejercicio 2.019.  
 

           
 
Los siguientes gráficos representan el total de las viviendas y soluciones en ejecución por el 
organismo con relación a los Programas FONAVI y FEDERALES, desarrollados durante el 
ejercicio 2.019.  
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4. SOBRE LOS ASPECTOS SOCIALES  
 
4.1. Registro de la demanda general. Normativa de inscripción. Frecuencia de actualización 
de los datos. 
 
El Instituto de Vivienda de la Provincia de Buenos Aires informa que no se pueden relevar 
datos relativos al Registro de Demanda de la provincia, ya que es un sistema descentralizado y 
los municipios no envían la información.  
 
Según la Planilla 4.2: “Actualmente existen en los partidos de la Provincia diferentes formas de 
recepcionar la demanda de vivienda. Algunos no la registran por la expectativa que genera, 
otros llevan a cabo registros que no permiten la sistematización de la información y están los 
que registran en forma sistemática las solicitudes de vivienda, pero no tienen el hábito de 
enviar la información al IVBA.” 
 
Tal como se viene sugiriendo en informes anteriores, es necesario realizar acciones pertinentes 
a fin de lograr elaborar una base de datos completa y confiable de la demanda habitacional de 
toda la provincia, necesaria para diseñar una política de vivienda acorde a las características 
del déficit observado.  
 
4.1.1. Demanda de familias con integrante discapacitado. 
 
La Dirección General de Inmobiliaria y Social informa que los Municipios no envían la 
información solicitada, tal como se viene repitiendo en ejercicios anteriores. 
 
4.2. Proceso de selección y adjudicación. Normativa. Viviendas entregadas, incluyendo 
créditos terminados. 
 
La Dirección Inmobiliaria informa la cantidad de viviendas entregadas durante el ejercicio 
2019, según el siguiente detalle: 
 

Operatoria 

Cantidad de 
viviendas 

entregadas 

C/ Res. 
Adjudicación en 

Venta 

No ingresadas en 
recupero 

Programa Federal Nación 
Municipio 

163 128 s/d 

Compartir 84 84 s/d 

Programa Federal Techo Digno 253 243 s/d 

Solidaridad con entidades 
(Bonaerense II) 

744 731 s/d 

Solidaridad (ex Federal) 612 609 s/d 
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Programa Federal Villas y 
Asentamientos 

66 48 s/d 

Ley 6.021/Fondos provinciales 126 126 s/d 

Total 2.048 1.969  

 
Asimismo, se informan como Soluciones Habitacionales, tres casos judiciales en los cuales el 
Instituto de la Vivienda debe otorgar subsidios o cánones locativos a personas damnificadas 
por diversas situaciones en los Municipios de La Plata, Tigre y Vicente López. 

 
Por otra parte, en el marco de la Resolución 61 se financiaron 293 terminaciones de vivienda. 
 
4.2.1. Atención de la demanda de familias con integrante discapacitado. Capital e Interior. 
 
No se brindó información acerca de la atención de familias con integrantes discapacitados. 
 
4.3. Precios de venta y cuotas de amortización por tipo de Operatoria. 
 
Los valores correspondientes a los precios de venta, cuotas, plazos y tasas para las unidades de 
dos dormitorios que ingresaron al sistema de recupero, se consignan en la planilla 4.3, siendo 
los valores promedio los siguientes: 
 

Operatoria 
Precios de Venta 

Cuota de 
Amortización Plazo en 

meses 
Interés 

(%) 
2D. 3 D. 2D. 3 D. 

FONAVI - Solidaridad 
86.892-  
888.160 

16.180 
505-

154.346 
91 120 a 480 Francés/Directo 

FEDERAL Datos incompletos1 

Fuente: Departamento Financiero  

 

Ingresos Familiares Mínimos 
 
En el siguiente cuadro se consignan los ingresos familiares mínimos que debería poseer cada 
grupo familiar, tal que la cuota no afecte más de un 20% de los mismos: 
 

Operatoria 
Ingreso Familiar Mínimo 

2 d. 3 d. 

FONAVI - Solidaridad 2.525 – 771.730 455 

FEDERAL Sin datos 

                                                             
1 Se adjuntan en Anexo las planillas brindadas por el Departamento Financiero del IVBA, las cuales no 
contemplan los datos solicitados por Auditoria, tales como la cantidad de viviendas ingresadas al cobro, 
por lo cual no pueden calcularse los precios ponderados correspondientes. 
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4.4. Facturación y Recupero Total por cuotas de amortización, por Ahorro Previo y por 
Créditos Individuales y Mancomunados. Nivel de morosidad. Detalle de Facturas emitidas y 
no emitidas. Causas. 
 
Durante 2019 la morosidad en la amortización de cuotas de vivienda fue de un 45.1%, es decir 
que ha disminuido en un 9% con respecto al ejercicio anterior.  
 
Evolución de Facturación y Recupero de Viviendas FONAVI- Plan Federal 
 

Concepto 
Año 

2017 2018 2019 

Facturación 215.297.010 237.319.311 260.130.742 
 

Recupero 201.008.019 107.420.510 142.628.755 
 

Morosidad (en %) 6.6 54.7 45.1 

 
Según lo informado por las Planillas 4.4.1, del total facturado en el ejercicio 2019, 
$156.951.994 corresponden a la facturación de la Operatoria FONAVI y $103.178.748 
corresponden a la facturación de la Operatoria Plan Federal de Construcción de Viviendas. 
 
Con respecto al Recupero, del total recuperado en el ejercicio auditado, $104.812.277 
corresponden a lo recuperado en las Operatorias FONAVI y $$37.816.477 corresponden a lo 
recuperado en la Operatoria Plan Federal de Construcción de Viviendas.  
 
4.5 Adjudicaciones y Escrituraciones. Evolución histórica y anual sobre viviendas                                                                                
adjudicadas y escrituradas.      
 
Desde el inicio del FONAVI, se ha escriturado el 80% del parque habitacional, mientras que en 
el ejercicio 2019 no se escrituró ninguna de las viviendas adjudicadas.  
 
Desde el inicio del FONAVI 

Total de viviendas adjudicadas 312.451 

Total de viviendas escrituradas 
o con hipoteca 
o canceladas 

250.962 
166.848 

84.114 

Con escrituración en trámite 37.552 

Sin iniciar trámite de escrituración 23.937 

% de unidades adjudicadas/escrituradas 80% 

Durante 2019 

Total de viviendas adjudicadas en 2019 2.048 

Total de viviendas escrituradas en 2019 9.639 

Total de viviendas adjudicadas y escrituradas en 2019 s/d 

% de unidades adjudicadas/escrituradas en 2019 0 
Fuente: Departamento de Escrituraciones IVBA 

 
Al igual que en años precedentes, se informa que el 90% de las escrituraciones son realizadas 
por el Organismo Provincial de la Vivienda, mientras que el 10% lo realiza la Escribanía de 
Gobierno.  
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La falta de documentación correspondiente (80%) es uno de los principales motivos que 
dificultan las escrituraciones, seguido por la ocupación irregular de las unidades (5%), por la 
situación legal de los adjudicatarios (5%) y la capacidad operativa de las entidades actuantes 
(5%) y otros motivos sin especificar (5%). 
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5. ESTADO FINANCIERO CONTABLE 
 
Debido a la vigencia de las medidas de aislamiento social, preventivo y obligatorio (ASPO) y 
prohibición de circulación, previstas en el Decreto de Necesidad y Urgencia N° 297/2020 y sus 
eventuales prórrogas, y  al solo efecto de dar cumplimiento a lo dispuesto por el Art. 2 del 
Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N°2483 del 9/12/93 y de la Ley N° 24.464, en lo que 
respecta a la facultad otorgada a la Secretaría de Vivienda y Secretaria de Hábitat del 
Ministerio del Interior, Obras Públicas y Vivienda y a la Subsecretaria de Políticas de Vivienda e 
Infraestructuras, Secretaria de Hábitat del Ministerio de Desarrollo Territorial y Hábitat (*) 
“para auditar el destino dado a los recursos del Fondo Nacional de la Vivienda”, ya sean estos 
provenientes de transferencias automáticas o de recuperos y los que se enuncian 
expresamente en cada uno de los Convenios correspondientes; el presente informe, se realizó 
a distancia,  no habiéndose realizado los procedimientos habituales de auditoria en el Instituto 
de la Vivienda de la Provincia de Buenos Aires, por lo que se detalla exclusivamente lo 
informado por el Organismo. 
 
5.1.  Programa FO.NA.VI. 
El Sistema Federal de la Vivienda fue creado por Ley 24.464. Los recursos del FONAVI son 
distribuidos automáticamente a cada jurisdicción según los coeficientes de distribución que 
resultan de la aplicación de la ley, siendo el correspondiente a la Provincia de Buenos Aires de 
14,50. 
 
La Ley 27.429 “Consenso Fiscal” promulgada por Decreto 1115/2017 del 29-12-2017, 
determina, en el Punto III “Compromisos asumidos por las Provincias y la CABA Inciso w),  que 
se debe aplicar los recursos del FONAVI y los montos de la recuperación de las inversiones 
efectuadas, sus intereses y reajustes a financiar la compra y construcción de viviendas, 
mejoramientos, obras de urbanización, infraestructura y servicios y cubrir los gastos 
correspondientes, de acuerdo con lo dispuesto en los artículos 6º y 7º de la Ley 24.464.  
En IV “Plazo Supletorio de Cumplimento”, establece que “todos los compromisos asumidos en 
el Consenso deberán cumplirse antes del 31 de diciembre de 2019…”. 
La mencionada Ley fue ratificada por Ley (Buenos Aires) Nro. 15.017 del 24-01-2018. 
Ver punto 5.1.2. 
 
5.1.1. Transferencias Automáticas FONAVI ejercicio 2019 
 
El Banco de la Nación distribuye el monto de la recaudación correspondiente al FONAVI a 
partir del año 2013, dando cumplimiento a la Resolución Declarativa Nro. 4 de la Comisión 
Federal de Impuestos. 
 
Se reitera lo informado en el ejercicio 2018, atento que las planillas financieras fueron 
confeccionadas de acuerdo al Sistema Integrado de Gestión y Administración Financiera para 
la Provincia de Buenos Aires (SIGAF PBA), implementado por RESOL 2018 565 GDEBA -CGP.  
Dicho sistema considero como primer saldo inicial de la Contabilidad del ejercicio 2018, el 
resultado del ejercicio 2017, registrándose los ingresos por lo percibido y los egresos por lo 
devengado.  
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Atento lo indicado precedentemente, y a fin de continuar con la uniformidad de la información 
de años anteriores, se informan las planillas 5.1. a 5.6. según lo” pagado 2019” -Versión 
Pagado y Pasivo 2018/9-, y planilla 5.7 por lo devengado. 
 
Las transferencias realizadas por el Banco de la Nación Argentina durante el período 
comprendido entre el 01/01/2019 y el 31/12/2019, a la Cuenta Corriente Nº 30000002/6 del 
Banco Hipotecario S.A., son las informadas en las Planillas 5.1 y 5.7. según el siguiente detalle: 
 
                                                                                           
a) Transferencias s/BNA durante el período                            $ 3.175.929.219,26  
  
   Ingresado s/Planilla 5.1 y 5.7 del I.V.B.A. al 31/12/19        $ 3.175.929.219,26  
 
En Otros Egresos no afectados a Obras, Planilla 5.6. se detallan egresos correspondientes a 
Garantía Extendida Subs.1720/96 y Gtia. Cuota, que corresponden al Convenio Escritura 241 y 
242 con Banco Hipotecario para el cobro de cuotas- recupero.  
 
Según el citado Convenio el Banco Hipotecario S.A., retiene mensualmente de las 
Transferencias Automáticas FONAVI $ 3.500.000.-, en concepto de Garantía, y luego reintegra 
los montos no utilizados.  
 
Los montos aplicados a este Convenio, durante el 2019 fueron de $ 6.308.022,13, para la 
Garantía extendida Subs., según se indica en planilla 5.6. y 5.7. 
 
En Planilla 5.1. se informa el monto descontado y transferido, según Ley Nacional Nro.25.400 y 
Ley Provincial Nro. 12.511, de creación del Fondo Fiduciario para el Desarrollo de 
Infraestructura Provincial; de $1.587.964.609,23.- ver punto, 5.1.2 y 5.4. 
 
De lo dicho precedentemente surge que: 
 

Transferencias FONAVI del Periodo  $ 3.175.929.219,26  

Menos   

Cesión Fondo Fiduciario de Infraestructura Provincial                   $ 1.587.964.609,23 

Banco Hipotecario Garantía Esc. 241 y 242                     $         6.308.022,13  

Total Transferencias Automáticas FONAVI   IVBA                                         $1.581.656.587,90  

 
b) El promedio mensual de ingresos por Transferencias Automáticas FONAVI fue de 
$131.804.715,66.- 
 
c)  El monto transferido por la Subsecretaría durante el ejercicio 2019 aumentó el 33,25%, 
respecto del ejercicio 2018. 
 
d)  Los montos acreditados por este concepto representan el 60,90% del total de ingresos del 
período. 
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5.1.2. Antecedentes cesión del FONAVI al Fondo Fiduciario para el Desarrollo de 
Infraestructura Provincial. 
 
La Ley Provincial 12.511, de 5 de octubre del 2000 de creación del Fondo Fiduciario para el 
Desarrollo de Infraestructura Provincial, y sus modificaciones determina, entre otros, el 
porcentaje del FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA que integra al mismo, según se indica 
seguidamente: 
 
-A partir del ejercicio 2003 inclusive y siguientes, el 50% de los recursos del FONAVI -Texto 
según Ley 13002-. 
-A partir del ejercicio 2018 inclusive y siguientes, el 50% de los recursos provenientes del 
FONAVI -inciso incorporado por Ley 14.982-. 
 
La Ley 25.570 Promulgada de hecho el 3 de Mayo de 2002, ratifíca el "Acuerdo Nación-
Provincias sobre Relación Financiera y Bases de un Régimen de Coparticipación Federal de 
Impuestos" celebrado el 27 de febrero de 2002. 
 
El art. 2do. del Acuerdo determina que,” Los recursos tributarios asignados a regímenes 
especiales de coparticipación se distribuirán conforme a las normas que rigen a la fecha y 
constituirán ingresos de libre disponibilidad para las Jurisdicciones participes  y no se 
computarán a los fines de las obligaciones a que se refiere el inc. g del art. 9 de la Ley 23.548.” 
En la Escritura número 8927 del 07-08-2012, de protocolización de Convenio de Cesión y 
Transferencia entre el Ministerio de Infraestructura de la Provincia de Buenos Aires y el Fondo 
Fiduciario para el Desarrollo del Plan de Infraestructura Provincial y Resolución del IVBA Nro.  
2648 de fecha 20 de Mayo de 2011, se convino en su art. tercero la cesión del 50% del FONAVI 
a partir del 01 de enero de 2012 y por un plazo de seis años, hasta el 31 de diciembre de 2017, 
prorrogables con una antelación de sesenta días, de no mediar denuncia del convenio por 
alguna de las partes, por igual periodo de tiempo. 
 
En su artículo 4to. El Instituto declara que los fondos cedidos son de libre disponibilidad. 
Según lo indicado en los párrafos precedentes, los montos transferidos al Fondo Fiduciario 
para el Desarrollo del Plan de Infraestructura Provincial tienen su sustento en la Libre 
Disponibilidad de los Fondos FONAVI.  
 
La Ley Nacional 27.429 “Consenso Fiscal”, promulgada por Decreto 1115/2017 del Poder 
Ejecutivo Nacional el 29-12-2017, determina que se debe aplicar los recursos del FONAVI y los 
montos de la recuperación de las inversiones efectuadas, sus intereses y reajustes a financiar 
la compra y construcción de viviendas, mejoramientos, obras de urbanización, infraestructura 
y servicios y cubrir los gastos correspondientes, de acuerdo con lo dispuesto en los artículos 6° 
y 7° de la Ley 24.464. 
 
Todos los compromisos asumidos en el Consenso deberán cumplirse antes del 31 de diciembre 
de 2019. 
La mencionada Ley fue ratificada por Ley (Buenos Aires) Nro. 15.017 del 24-01-2018. 
 
Se reitera lo mencionado en el informe del año 2018, atento que no se obtuvo información 
actual sobre este tema por parte del funcionario al que se consultó al momento de redactar el 
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presente informe. “Ante la consulta formulada a funcionarios del IVBA sobre el tema 
planteado (en 2019), los mismos informaron verbalmente que no se habría instrumentado 
ninguna comunicación, ni renovado la Resolución del IVBA Nro. 2648, desconociendo si se 
continuara con la cesión del 50% a favor del Fondo Fiduciario para el Desarrollo del Plan de 
Infraestructura Provincial”. 
 
5.1.2. Otros Ingresos registrados en el ejercicio 
El Organismo Provincial informa en Planilla 5.2, otros ingresos por $ 40.000.000.-, según el 
siguiente detalle: 
 

Concepto $ 

Aportes Provinciales -Cambio de Letras de TGP- 40.000.000,00 

Total 40.000.000,00 

 
El art. 57 de la Ley de Presupuesto Provincia 2018 Nro. 14982, determino que “el producido en 
concepto de la Contribución Fondo Provincial de Vivienda será destinado al Ministerio de 
Infraestructura y Servicios Públicos para el financiamiento de obras vinculadas a la 
urbanización de barrios y asentamientos precarios”, de esta manera el recurso, a partir del año 
2018 no forma parte del Presupuesto del IVBA. 

 
Estos recursos representan el 1,53% de los ingresos del Organismo, acreditado en el mismo 
período. 
 
5.1.3. Recupero por cuotas de amortización y ahorro previo. 
 
El recupero por cuotas de amortización de obras FONAVI registrado durante el período 
ascendió a $188.115.819,00.-, Planillas 5.1, y 5.7; habiendo aumentado, en valores absolutos, 
el 2,43% respecto del ejercicio anterior ($183.658.588,19.-). 
El total de recuperos representa el 7,21% del total de ingresos del Organismo.  
 
Estos valores son los informados por el Organismo Provincial en Planilla 5.1.y 5.7 
 
5.1.4. Inversión total de FONAVI durante el ejercicio 2019. 
 
Según surge de las Planillas 5.1 y 5.5. - pagado 2019- el Organismo Provincial invirtió en 
FONAVI durante el ejercicio 2019 por $1.055.242.710,32.-, habiendo disminuido el 20,92% el 
nivel de inversión respecto del ejercicio anterior ($1.334.446.292,40.-), según el siguiente 
detalle: 
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Pagado Devengado 

Concepto 2019 2019 

Vivienda e Infraestructura 886.483.768,60 853.761.307,14 

Infraestructura 127.625.686,89 119.894.194,64 
 Fideicomiso Financ. -EX 

ANSES 
13.447.495,38 15.608.899,47 

Compartir 18.825.690,06 18.151.625,74 

Buenos Aires Hogar 8.860.069,39 8.860.069,39 

Totales 1.055.242.710,32 1.016.276.096,38 
  

La inversión total de FONAVI, representa el 50,66% del total de la inversión informada por el 
IVBA. 
 
5.1.5. Egresos no afectados a obras, Composición 
 
Durante el ejercicio 2019 el Instituto ha registrado egresos no afectados a obra, según Planilla 
5.6. – “pagado 2019”-, por $ 506.739.638,13.-, según el siguiente detalle: 
 
En Planilla 5.7. se adiciona las cuentas de terceros del Organismo, correspondiente a los gastos 
extrapresupestarios, informando un monto en egresos no afectados a obras de 
$199.112.950,44.- 
 
El total de egresos no afectados a obra, según planilla 5.6. -Devengado-, informado por el 
Organismo, alcanzo un monto de $ 518.965.361,77.- 
 

Concepto $ % total % 

Comisión de 
Servicio 

114.481.771,44 22,93     

Comisiones 
Bancarias 

1.219.217,42 0,24     
Haberes del 
Personal 

332.177.596,06 66,56     

Gastos de Fto 18.386.076,93 3,68     

Contratos 31.504.341,50 6,31     
Otros 1.397.476,65 0,28     

Gtos Operativos   100,00 499.166.480,00 98,51 

Gtia. Extend. Subs 
1720/96 91720/96 

6.308.022,13 83,29     

Vigilancia de 
Barrios 

1.265.136,00 16,71     

Otros Egresos   100,00 7.573.158,13 1,49 

Total     506.739.638,13 100,00 

 
Gastos de Funcionamiento 
Por lo expuesto, los gastos operativos ascienden a $ 499.166.480,00.-, (sin considerar los 
gastos extrapresupuestarios), y representan:  
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Concepto               % 

Total de Ingresos 19,14 

Inversión en Obras 23,96 

Total de Egresos 19,28 

 
5.2. Plan Nacional de Vivienda 
 
5.2.1. Ingresos del ejercicio 2019 correspondientes al Plan Nacional de Vivienda. 
 
Durante el año 2019 se transfirieron al Instituto Provincial de Vivienda de la Provincia de 
Buenos Aires $ 791.530.817,97 del Plan Nacional de Vivienda a la Cuenta Corriente Nro. 
17916-2 un monto de $ 15.129.592,50.-, y Cuenta Corriente Nro. 5380-3 un monto de 
$776.401.225,47.-, ambas del Banco Provincia de Buenos Aires, lo que implica un aumento, 
respecto del año anterior ($712.608.550,52.-) del 11,08%.  
 

Programa (*) I.P.V.2019 SV 2019 

Plan Nacional de Vivienda   157.009.354,40 

Nación Fideicomiso -NAFISA-     570.958.317,26 

– Techo Digno Viv e inf- 507.625.026,93 
 

58.613.599,31 

Villas y Asentamientos Precarios- 283.905.791,04 4.949.547,00 

Total 791.530.817.97 791.530.817,97 

                     (*) clasificación al momento de la consulta Base de datos Habitans. 

 
Por Acta Acuerdo del 25-06-2019, entre la ex Secretaria de Vivienda del Ministerio del Interior 
Obras Públicas y Vivienda, la Autoridad de Cuenca Matanza-Riachuelo, y el Instituto de la 
Vivienda de la Provincia de Buenos Aires, acordaron la Incorporación de Proyectos al Fondo 
Fiduciario para la Vivienda Social. Se acordó que el IVBA, entre otros puntos, punto 3 d), 
continuara pagando los certificados de obra emitidos hasta el 01 de julio de 2019 según lo 
acordado en el Convenio CONVE-2016-02030656-APN-SECVYH#MI y e) llevara a cabo la 
liquidación final por los montos transferidos en el marco de cada uno de los Proyectos 
involucrados en el Acta Acuerdo y según nota NO-2019-62930193-APN-DNASYF#MI, de fecha 
12/07/2019 se adjunta listado de obras actualizado con su correspondiente Nro. de ACU a fin 
de incorporar a la base Habitans. 
 
5.2.1.1. Fondo Fiduciario Banco Nación. -NAFISA- 
 
Durante el ejercicio 2019 se efectuaron transferencias al Instituto Provincial de Vivienda para 
este Programa, por $ 570.958.317,26.-, a la Cuenta Corriente del Banco de la Provincia de 
Buenos Aires 14.2000.2000538033, según el siguiente detalle: 
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N°ACU 
N° 

Desemb. Nro. OP F. de Pago Monto 

30442891/2017 1 6975 10/10/2019        2.647.332,56  

  2 6975 10/10/2019        2.172.312,57  

  3 6975 10/10/2019        1.098.892,55  

  4 6975 10/10/2019        1.729.113,12  

  5 6975 10/10/2019        1.829.393,68  

  6 6975 10/10/2019        1.791.690,55  

  7 6975 10/10/2019        1.951.747,40  

  8 6975 10/10/2019        2.036.968,69  

422/2015 16 7254 18/10/2019            143.803,34  

4279100/2016  7739 11/11/2019              15.784,48  

259/2015  2171 8/5/2019      23.350.919,95  

260/2015  2111 8/5/2019      20.538.269,23  

2647040/2016  734 15/3/2019        3.017.818,62  

267/2015  2194 8/5/2019      40.151.684,24  

422/2015  6355 10/10/2019              83.971,93  

  8 6018 6/9/2019              46.338,17  

  9 6355 10/10/2019        2.031.905,68  

  10 6355 10/10/2019        1.624.086,32  

  11 6355 10/10/2019            991.407,86  

  12 6355 10/10/2019            706.371,44  

  13 6355 10/10/2019        4.626.594,47  

  14 6355 10/10/2019        4.464.200,80  

  15 7009 10/10/2019        6.495.105,56  

  16 7009 10/10/2019            463.434,38  

424/2015 16 6032 18/9/2019              57.282,18  

  17 6972 10/10/2019        1.740.369,05  

  18 6972 10/10/2019      11.008.828,12  

  19 6972 10/10/2019            642.227,67  

  20 6972 10/10/2019        4.086.903,11  

  21 6972 10/10/2019        8.764.971,99  

  22 6972 10/10/2019      12.089.995,49  

  23 6972 10/10/2019      16.121.529,83  

  24 6972 10/10/2019      25.629.689,96  

   506 27/2/2019        1.910.690,51  

   506 27/2/2019      17.998.768,06  

   6972 10/10/2019        9.728.279,62  

4279008/2016  8294 7/1/2019        6.217.567,62  

  3 6328 10/10/2019            241.043,95  

  4 6328 10/10/2019            140.962,59  
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  5 6328 10/10/2019              47.005,56  

  6 6328 10/10/2019              62.484,50  

  7 6328 10/10/2019            511.419,51  

  8 6328 10/10/2019        1.007.222,63  

  9 6326 10/10/2019        2.931.909,70  

4279022/2016 
 

8264 7/1/2019        6.571.893,82  

  3 7004 10/10/2019            360.544,81  

  4 7004 10/10/2019            283.285,33  

  5 7004 10/10/2019              40.469,41  

  6 7004 10/10/2019              46.217,48  

  7 7004 10/10/2019            552.646,44  

  8 7004 10/10/2019            896.942,69  

  9 7004 10/10/2019        1.872.939,02  

4279048/2016 
 

8385 21/1/2019        6.756.965,84  

  3 6148 18/10/2019            492.494,91  

  4 7919 19/11/2019            582.584,02  

  5 7384 25/10/2019              52.167,96  

  6 7384 25/10/2019            269.609,01  

  7 7384 25/10/2019        1.470.172,03  

  8 7384 25/10/2019        2.567.892,59  

  9 7384 25/10/2019        2.506.988,30  

4279100/2016 
 

8295 7/1/2019        7.685.981,05  

  3 6084 6/9/2019              36.317,70  

  9 7748 26/11/2019        3.059.573,43  

4475029/2016 
 

8319 7/1/2019        3.717.606,25  

  8 6301 10/10/2019        4.921.454,15  

448/2015 
 

8303 7/1/2019      13.571.771,84  

  8 119 7/2/2019      25.293.151,98  

449/2015 
 

5682 27/8/2019        5.282.653,51  

    6433 10/10/2019        2.354.742,28  

  16 78 7/2/2019        7.546.749,39  

  18 6433 10/10/2019        4.994.899,25  

  19 6433 10/10/2019        8.734.549,00  

  20 6433 10/10/2019      11.123.160,71  

  21 6433 10/10/2019      10.546.251,62  

  22 6433 10/10/2019      12.781.148,75  

1362535/2018  2095 24/4/2019            231.009,27  

15146687/2017  8300 7/1/2019            850.624,60  

  2 7007 10/10/2019        5.564.086,89  

  3 7007 10/10/2019        5.614.078,69  

  4 7007 10/10/2019      12.578.810,60  

  5 7007 10/10/2019        5.947.605,13  
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  6 7007 10/10/2019        5.940.734,38  

  7 7007 10/10/2019        3.784.201,46  

  8 7007 10/10/2019      10.023.296,74  

  9 7007 10/10/2019        4.019.247,19  

  10 7007 10/10/2019            359.115,51  

  11 7007 10/10/2019            797.017,52  

19024288/2017 
 

8415 25/1/2019        1.601.558,77  

  3 6498 10/10/2019        1.591.991,93  

  4 6498 10/10/2019            548.296,08  

  5 6498 10/10/2019        2.924.948,08  

  6 6498 10/10/2019        4.744.176,17  

  7 6498 10/10/2019        3.545.355,85  

   6271 10/10/2019        5.257.746,09  

30442810/2017  1919 17/4/2019            477.988,12  

30442891/2017  6022 12/9/2019            642.907,78  

4125400/2017  2132 16/5/2019        1.302.878,82  

4475029/2016 9 6389 10/10/2019        2.867.259,71  

4775813/2018 1 6083 17/9/2019        5.103.063,44  

  2 6083 17/9/2019        9.730.322,89  

  3 6083 17/9/2019        4.627.731,34  

  4 6083 17/9/2019        2.115.431,51  

1362535/2018 1 7738 26/11/2019        2.355.185,88  

  2 7738 26/11/2019        2.718.707,53  

5043124/2016  2068 8/5/2019        9.523.699,84  

422/2015  8296 7/1/2019      32.887.269,96  

449/2015  8422 25/1/2019      28.759.845,68  

   Totales        570.958.317,26  

 
 
 
 
5.2.1.2 Plan Nacional de Vivienda 
 
Durante el ejercicio 2019 se efectuaron transferencias al Instituto Provincial de Vivienda para 
este Programa, por $157.009.354,40.-, que fueron acreditadas en la Cuenta Corriente del 
Banco de la Provincia de Buenos Aires Nº 5380-3, según el siguiente detalle:  
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N° ACU 
N° 

Desem. Nro. OP 
Fecha de 

Pago Monto 

2083329/2016 125 2544 21/05/2019    110.845.033,94  

  148 5128 09/08/2019      13.329.920,31  

4299638/2017 1 4472 30/07/2019      18.445.762,37  

518901/2018  3353 13/06/2019        2.563.304,31  

   4329 23/07/2019        2.295.510,33  

   5286 27/08/2019        8.184.240,22  

  4 8127 27/11/2019            796.488,62  

  5 8127 27/11/2019            549.094,30  

     Totales      157.009.354,40  

 
Conv. 2016-02083329-APN-SECVYH#MI del 11 de octubre de 2016. 
 
El objeto del Convenio es la reactivación, ejecución y finalización de los proyectos de vivienda 
que se encuentran paralizados en distintos Municipios de la Provincia de Buenos Aires. 
ADDENDA 21492451/2017, entre otros temas, determina que: el primer desembolso en 
concepto de adelanto financiero es equivalente al 33,32%, y el saldo restante será 
desembolsado según lo indicado en los puntos 1, 2 y 3 del Art. Primero.  
Mediante el Acta de Unidad de Gestión N‘18, del 28 de Febrero de 2019, la exSecretaria de 
Vivienda y el IVBA de la Provincia de Buenos Aires, aprobaron dar de baja varios proyectos. 
 
5.2.1.2.– Techo Digno e Infraestructura- 
 
Durante el ejercicio 2019 se efectuaron transferencias al Instituto Provincial de Vivienda para 
este Programa, por $ 58.613.599,31.-, que fueron acreditadas en la Cuenta Corriente del Banco 
Provincia de Buenos Aires Nº 538033 y N°179162, según el siguiente detalle:  
 

N°ACU N° Desemb Nro. OP Fecha de Pago Monto 

436/2015  1091 15/03/2019   15.129.592,50  

2585821/2016 3 8090 07/01/2019        2.076.077,27  

  4 7090 10/10/2019      11.798.896,67  

3055557/2016 2 123 07/02/2019      27.353.873,89  

3648026/2016 
 

2545 21/05/2019        2.255.158,98  

   Totales          58.613.599,31  

 
5.2.1.3 Villas y Asentamientos Precarios 
 
Durante el ejercicio 2019 se efectuaron transferencias al Instituto Provincial de Vivienda para 
este Programa, por $ 4.949.547,00.-, que fueron acreditadas en la Cuenta Corriente del Banco 
de la Provincia de Buenos Aires Nº 17916/2 y 53803/3, según el siguiente detalle: 
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N°ACU 
N° 

Desem. Nro. OP 
Fecha de 

Pago Monto 

2093/2015 0 7981 19/11/2019            347.008,59  

  14 1679 8/4/2019        4.105.077,58  

  15 3493 12/7/2019             497.460,83  

   Totales      4.949.547,00  

 
5.2.2.  Inversión Total en Obras Plan Nacional de Viviendas y Otros, durante el ejercicio. 
Según surge de la Planilla 5.5. Fed. y 5.5. Fed. con fondo Propios, - “pagado 2019”-, el 
Organismo Provincial invirtió en obras durante el período la suma de $1.027.669.545,63.-. 
La misma representa el 49,34% del total de la inversión del periodo, habiendo disminuido el -
15,04%, respecto de la inversión del ejercicio anterior ($1.209.607.827,01.-). 
La composición de las inversiones fue la siguiente:  
 

 
Pagado Devengado 

 
Programa 

Federal 
2019 

2019 Ap. 
Provincial 

Total 2019 
2019 Ap. 
Nacional 

2019 Ap. 
Provincial 

Total 2019 

Prog. Fed. Villas y 
Asentamientos 
Precarios 

379.064.260,21 0,00 379.064.260,21 283.905.135,89  283.905.135,89 

Prog. Fed. 
Terminación 
Dto.1013/05 

0.00  1.841.310,22 1.841.310,22  1.428.016,54 1.428.016,54 

Prog. Fed. Techo 
Digno 

94.125.627,40 165.564.724,22 259.690.351,62 
83.720.416,31 

 
160.395.955,97 244.116.372,28 

P.F. T. Digno 
Terminación.  
ACU 2083329 

327.233.782,83 59.839.840,75 387.073.623,58 
269.514.427,74 

 
56.593.991,34 

 
326.108.419,08 

 Totales 800.423.670,44 227.245.875.19 1.027.669.545,63 
637.139.979,94 

 
218.417.963,85 855.557.943,79 

 
 “Se deja constancia que no se realizó la verificación habitual de las certificaciones, atento a 
que la misma es realizada por el Área competente de esta Secretaría al ser presentadas las 
rendiciones mensuales por parte del Organismo Ejecutor”. 

 
5.3. Situación Financiera del ejercicio 2019 Saldos en cuentas. 
 
La Ley 13.767 y modificatorias, establece y regula la Administración Financiera y el Sistema de 
Control de la Administración General de la Provincia de Buenos Aires, determinando un 
Sistema de Cuenta Única (CUT) y de disposición de fondos unificados. Según dicho sistema los 
recursos recaudados son administrados en la CUT por la Tesorería General de la Provincia. 
Las Planillas financieras presentadas fueron confeccionadas de acuerdo al Sistema Integrado 
de Gestión y Administración Financiera para la Provincia de Buenos Aires (SIGAF PBA), 
implementado por RESOL 2018 565 GDEBA -CGP.  
 
El saldo al inicio del ejercicio 2019 es de $23.764.968,35.-, correspondiente al saldo al inicio de 
la cuenta escritural 5712-recursos propios- y 5713 Recursos Techo Digno. 
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El saldo final 2019 informado es el que se detalla: 
Contaduria General de la Pcia  

   IF-2020-09121999-GDEBA-DMFCGP 
   Referencia: EX-2019-21417051-GDEBA-DPTDIV 
   

Área Tesorería  C TA. ESC.   Mov. Fondos  
Ingreso Traslado de 
Saldo cta escritural Saldo 5,7 y 5.1 

 C TA. ESC. 5712 “RECURSOS PROPIOS”        62.421.007,03            12.071.542,64              74.492.549,27  

 C TA. ESC. 5713 “OPERATORIA TECHO DIGNO      154.390.838,03           11.693.425,71            166.084.263,74  

CTA. ESC. 57225140 “URBANIZACION DE VILLAS”  
  Totales 

 
     216.811.845,06           23.764.968,35            240.576.813,41  

 
 
Según lo indicado precedentemente y la información suministrada por el IVBA, la situación 
financiera se puede resumir en el siguiente detalle:  
 

Saldo Inicial 

  

23.764.968,35 

        Mas 

   Ingresos (*) 

  

2.607.611.247,00 

Menos 

   Egresos Pagados                                2.589.651.894,08 
 

Pasivo 2018 -340.855.468,53 
 

 Pasivo 2019 142.002.975,86 
 

 dif                             0,53  
  Dif Egresos Pagados /Devengados -198.852.492,14 

 Egresos Devengados 
 

2.390.799.401,94 

Sdo Ctas Esc. 

  

240.576.813,41 

 
(*) No se incluye el monto transferido al Fondo Fiduciario para el Desarrollo de Infraestructura Provincial. 

 
Para obtener el total pagado en el ejercicio 2019, se considera el Pasivo del año 2018 y 2019; a 
fin de mantener la uniformidad con lo informado en ejercicios anteriores. 
 
En Planilla 5.7. se adicionan las cuentas de terceros del Organismo, correspondiente a los 
gastos extrapresupestarios, informando Saldo inicial devengado de $ 26.065.995,03.-, (con un 
ajuste del año 2018, de $ 478.723,00.-, dado que se informó el saldo final pagado.); ingresos 
de $ 204.770.241,77.-, egresos por pagos no afectados a obras, de $199.112.950,44.- y un 
saldo de $ 31.723.286,36.-  
 
Las mismas no forma parte de la CUT. 
 
5.4. Utilización por parte de la Jurisdicción Provincial del 100 % de libre disponibilidad 
 
En virtud de lo dispuesto por la Ley Nacional Nº 25.400 y por la Ley Provincial N° 12.511, de 
creación del Fondo Fiduciario para el Desarrollo de Infraestructura Provincial, se ha transferido 
al mismo $ 1.191.760.696,65.- la que representa el 50% del total de transferencias 
automáticas FONAVI, acreditadas por el Instituto durante el ejercicio 2019. Ver punto 5.1.2. 
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6. EVALUACIÓN DE LAS INTERVENCIONES 
 

Debido a la Pandemia por el Covid-19, de público conocimiento, todo lo presentado y 
desarrollado en este punto se realizó en base a lo informado por el Instituto de la Vivienda de la 
Provincia de Buenos Aires. 
 
6.1. Tecnología y Producción. Obras informadas de vivienda. 
 

 
N° 

Datos de la obra Estado de Obra 

ACU 
Cant. 
Viv. 

Localidad Programa Empresa 
Físico 
Real* 

Físico 
Previst

o 
Estado 

Sistema 
const. 

1 

2083329/
2016 - 

2149245
1/2017 

84 
Bº R. 
Walsh, La 
Matanza 

P. F. C.V -  Techo 
Digno - 
Terminación 

Cooperativa de 
Vivienda y Consumo 
Nuestro Futuro Ltda. 

100 100 Terminada Tradic. 

2 201/16  28 
Bº R. 
Walsh, La 
Matanza 

P. F. C.V -  Techo 
Digno - 
Terminación 

Cooperativa de 
Trabajo 19 de febrero 

99,9 100 Paralizada Tradic. 

3 18/2017  28 
Bº R. 
Walsh, La 
Matanza 

P. F. C.V -  Techo 
Digno - 
Terminación 

Cooperativa de trabajo 
Cartoneros Platenses 

99,2 100 Paralizada Tradic. 

4 

2083329/
2016 - 

2149245
1/2017 

78 
Bº R. 
Walsh, La 
Matanza 

P. F. C.V -  Techo 
Digno - 
Terminación 

Cooperativa de 
Trabajo del 
Bicentenario Nacional 
Ltda. 

100 100 Terminada Tradic. 

5 202/16  28 
Bº R. 
Walsh, La 
Matanza 

P. F. C.V -  Techo 
Digno - 
Terminación 

Cooperativa Unión y 
Fuerza 

76,02 100 Paralizada Tradic. 

6 199/16 246 
B° La Perla 
Moreno 

P. F. C.V -  Techo 
Digno - 
Terminación 

Cooperativa de 
Trabajo Ayelén Ltda. 

99,07 100 Ejecución Tradic. 

7 63/17 120 
B° La Perla 
Moreno 

P. F. C.V -  Techo 
Digno - 
Terminación 

Cooperativa 
Solidaridad y 
Participación Ltda. 

92,68 100 Ejecución Tradic. 

8 203/16 116 
B° La Perla 
Moreno 

P. F. C.V -  Techo 
Digno - 
Terminación 

Cooperativa Rodolfo 
Walsh Ltda 

30,88 100 Paralizada Tradic. 

9 1781/15 
96 de 
239 

B° Cina 
Cina, 
Troncos del 
Talar,  
Tigre 

Villas - 
Terminación 

Sentra S.A. 65,35  100 Paralizada Industr. 

10 
436/2015 

- 3 
136 

Bº Las 
Margaritas, 
Florencio 
Varela 

P. F. 1 - 
Terminación 

Cooperativa 
FECOOTRAUN 

75,40 100 Paralizada Tradic. 

11 
436/2015 

- 4 
98 

Bº Las 
Margaritas, 
Florencio 
Varela 

P. F. 1 - 
Terminación 

Cooperativa 
FECOOTRAUN 

64,74 87,26 Paralizada Tradic. 

12 
436/2015 

- 5 
144 

Bº Las 
Margaritas, 
Florencio 
Varela 

P. F. 1 - 
Terminación 

Cooperativa 
FECOOTRAUN 

65,45 82,13 Paralizada Tradic. 
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13 449/15 157 

B° Villa 
Jardín, 
sector 2. 
Lanús 

P.N.V. - Municipio DOIO S.A. 60,25 100 Ejecución Industr. 

14 424/15 198 

B° Villa 
Jardín, 
sector 3. 
Lanús 

P.N.V. - Municipio DOIO S.A. 36,11 100 Ejecución Industr. 

15 422/15 111 
B° ACUBA. 
Lanús 

P.N.V. - Municipio DOIO S.A. 87,35 100 Ejecución Industr. 

16  35 San Nicolás 
FO.NA.VI. 
Solidaridad 

Dalmeida Bico Hnos 
S.A. 

100 100 Terminada Tradic. 

17  179 
Bº 
Colombo, 
San Nicolás 

FO.NA.VI. 
Solidaridad 

40-Mat. Construcción  
59- ZETATEC  
60- EDISAN  

100 100 Terminada Tradic. 

18 

1222/05 
– 

5698049/
17 

298 

B° Sauce - 
San 
Cayetano 
San Isidro 

Villas Sitra 92,61 100 Paralizadas Tradic. 

 
De las obras en ejecución  se computan los avances físicos desde su recisión, sin 
considerar el avance previo de ellas. 
 
*  Los avances físicosinformados son a diciembre 2019 
 

Cantidad de viviendas inspeccionadas: 2.180 Viviendas 18 Conjuntos 
Terminadas: 376 Viviendas 4 Conjuntos 
Ejecución: 832 Viviendas 5 Conjuntos 
Paralizadas:  972 Viviendas 9 Conjuntos 

 
Con tecnología tradicional: 1.618 Viviendas 14 Conjuntos 
Con tecnología industrializada: 562 Viviendas 4 Conjuntos 

 
 

6.1.1. Descripción de las observaciones respecto de: 
 
6.1.1.1. Verificación de la modalidad de licitación y contratación. 
 
Las obras del Programa Federal de Urbanización de Villas y Asentamientos Precarios se 
iniciaron mediante licitación pública y por ajuste alzado. 
Por otra parte, se realizan con administración municipal, Proyectos del Programa 
Federal Plurianual de Construcción de Viviendas con Municipio - Techo Digno estos 
últimos pueden ser mediante cooperativas de trabajo. 
Respecto a las obras paralizadas, el Instituto fue rescindiendo contratos con las 
empresas originales y les va dando continuidad a las obras mediante la contratación de 
cooperativas con trabajos parciales y con entrega de viviendas en etapas.  
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6.1.1.2. Verificación de características constructivas respecto a lo establecido en 
pliegos. 
No se pudo constatar en la documentación enviada este articulado. 
 
6.1.1.3. Sistema de Inspección y/o Auditoria. Frecuencia. 
No se pudo constatar en la documentación enviada este articulado. 
 
6.1.1.4. Adicionales y/o Economías de obra. Causas. 
No se pudo constatar en la documentación enviada este articulado. 
 
6.1.1.5. Plazos de ejecución, contractuales y reales. Desvíos / Causas. 
No se pudo verificar la causa de los desfasajes producidos que se muestran en la 
planilla 6.1. 
 
6.1.1.6. Verificación de las intervenciones de los Organismos competentes en la 
aprobación de la documentación técnica. 
No se pudo constatar en la documentación enviada este articulado. 
 
6.1.1.7. Comparación entre el avance físico de obra y la certificación acumulada a la 
fecha de inspección. 
No se pudo constatar en la documentación enviada este articulado. 
 
6.1.1.7.1. Verificación de avance físico de las obras de infraestructura con relación a 
la certificación acumulada a la fecha de inspección respecto de las de viviendas. 
No se pudo constatar en la documentación enviada este articulado. 
 
6.1.1.8. Verificación de la capacidad del equipamiento urbano existente. 
En general los conjuntos de vivienda están próximos a la trama urbana o incorporados 
a la misma contando por ello con los servicios básicos y con equipamientos 
comunitarios. 
 
6.1.1.9. Verificación de los requisitos vinculados con el diseño del conjunto. 
El diseño de viviendas responde a prototipos de viviendas apareadas, pudiendo ser 
unifamiliares en planta baja, o en dúplex. 
 
6.1.1.10. Verificación de requisitos vinculados con la flexibilidad y crecimiento de las 
viviendas. 
Las viviendas son apareadas en planta baja, también hay una tipología de viviendas 
apareadas en dos plantas. En las viviendas apareadas en dúplex la ampliación de la 
vivienda es hacia el frente de la vivienda generando con el tiempo la pérdida de 
identidad del barrio afectando a todo el conjunto. 
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6.1.1.11. Verificación del cumplimiento de las directrices de accesibilidad física de 
viviendas para discapacitados. 
En el Programa Federal Plurianual de Construcción de Viviendas se verifica la ejecución 
de unidades de vivienda correspondientes al 5% de las viviendas, las mismas se 
localizan generalmente, en los lotes de esquina de las manzanas. En los conjuntos 
informados no se está cumpliendo con los porcentajes establecidos.  
 
6.1.2. Descripción de las observaciones generales y particulares de las obras. 
 
6.1.2.1. Observaciones generales de las obras. 
Los conjuntos se implantan en amanzanamientos rectangulares que se adaptan a las 
irregularidades de la trama del loteo. Las viviendas son apareadas en planta baja, 
también hay una tipología de viviendas apareadas en dos plantas. Ambas con 
posibilidades de crecimiento en la mayoría de sus prototipos. 
En el caso de la tipología en dúplex se prevé la instalación de un solo baño y en la 
planta alta, generando un punto conflictivo respecto de la funcionalidad de la vivienda, 
en particular si en la misma habita una persona de edad avanzada.  
En la tipología de viviendas en dúplex apareadas, se previó la ampliación de la vivienda 
hacia el frente, lo cual genera con el tiempo un empeoramiento en las fachadas del 
conjunto por las diferentes soluciones adoptadas en lo físico y en la adopción de 
materiales.  
El sistema constructivo adoptado en general es el tradicional de muros de ladrillos 
huecos, variando sus espesores en función de su uso, siendo los exteriores de 0,18m y 
los interiores pueden ser de 0,18m y también de 0,08m, la estructura resistente es de 
hormigón armado, conformada por refuerzos verticales dispuestos en encuentros de 
muros y un encadenado horizontal superior a la altura del encuentro de los muros con 
el entrepiso, en ambos casos los refuerzos utilizan la mampostería como encofrado 
perdido cuando están en contacto con ella. 
 
 
6.1.2.2. Observaciones particulares de las obras. 
 
 78 viviendas apareadas en planta baja en el Barrio Rodolfo Walsh, González 
Catán, La Matanza, Plan Federal de Construcción de Vivienda, Techo Digno, 
Terminación (ACU 2083329/2016 - 21492451/2017) en ejecución con la Cooperativa 
de Trabajo del Bicentenario Nacional Ltda. La tipología de vivienda responde al 
prototipo PF1 del IPVBA de dos dormitorios desarrollados en planta baja de 44m², 
implantado en forma apareada en el terreno. Esta tipología presenta locales de 
superficie reducida para el normal funcionamiento de una vivienda y por otra parte no 
se proyectó un posible crecimiento futuro (Foto 5). Las viviendas están entregadas 
desde marzo del 2019 (Fotos 1 y 2). En cuanto a la infraestructura, se espera la 
limpieza del canal al arroyo aliviador, la Planta de Tratamiento Cloacal y la bajada 
medidor eléctrico (tareas supervisadas por Área Infraestructura del I.V.B.A.), 



 

Informe FO.NA.VI., Ex Programas Federales y Plan Nacional de Vivienda sobre Ejercicio 2019 
Instituto Provincial de la Vivienda de Buenos Aires 

 35 

 

imprescindibles para la habilitación de las viviendas. La Inspección labró el Acta Final 
de Obras e informó a la Dirección la situación, que ante la no presentación del listado 
de adjudicatarios y la falta de limpieza del canal aliviador, no se ha podido librar las 
viviendas al uso.  
El sistema constructivo es tradicional de ladrillo cerámico hueco con revoque grueso 
fratasado y techo con estructura de madera y cubierta de tejas. 
Se observaron: a) No poseen elementos de oscurecimiento (Foto 4). b) No posee 
vereda perimetral, solo un camino que conecta la vereda municipal con el acceso y se 
prolonga hasta el lavadero (Foto 3). c) Deficiente aislación térmica en muros 
exteriores. d) Deficiente capa aisladora vertical. e) Lavadero sobre fachada en los casos 
de esquina. 
 

84 viviendas apareadas en planta baja en el Barrio Rodolfo Walsh, González 
Catán, La Matanza, Plan Federal de Construcción de Vivienda, Techo Digno, 
Terminación (ACU 2083329/2016 - 21492451/2017) en ejecución con la Cooperativa 
de Vivienda y Consumo Nuestro Futuro Ltda. La tipología de vivienda responde al 
prototipo PF1 del IPVBA de dos dormitorios desarrollados en planta baja de 44m², 
implantado en forma apareada en el terreno. Esta tipología presenta locales de 
superficie reducida para el normal funcionamiento de una vivienda y por otra parte no 
se proyectó un posible crecimiento futuro. Las viviendas están entregadas desde julio 
del 2019 (Fotos 6). Las viviendas no poseen artefactos de gas ni eléctricos como 
termotanque, cocina, estufa, etc. (Foto 9). Se observó: a) Revoques con irregularidades 
(Foto 7)  b) No poseen elementos de oscurecimiento (Foto 8). c) No posee vereda 
perimetral, solo un camino que conecta la vereda municipal con el acceso y se 
prolonga hasta el lavadero (Foto 7). d) Deficiente aislación térmica en muros 
exteriores. e) Deficiente capa aisladora vertical. f) Lavadero sobre fachada en los casos 
de esquina. 

 

Barrio Las Margaritas, Florencio Varela. La obra fue iniciada por la empresa 
BRICONS en el año 2005 en el marco del Programa Federal de Construcción de 
Viviendas (ACU 1525/2005) divididas en tres grupos de 298, 234 y 210, dispuestas en 
28 manzanas. Al paralizarse, las obras fueron robadas y vandalizadas. Luego por medio 
del expediente Nº 2416-2655/2005, se rescinde el convenio de mutuo consentimiento, 
en la actualidad se continúan las obras divididas en cinco (5) sectores por medio del 
ACU 436/15 a cargo de la Cooperativa FECOOTRAUN los Sector 1 y 2 fueron 
entregados hace 4 años y medio, y se pautaron las entregas parciales de vivienda de 
los tres Sectores restantes en tres etapas. El conjunto de las 742 viviendas, no presenta 
calles y cordón cuneta lo cual dificulta el acceso al mismo los días de lluvias excesivas. 
El Instituto suscribió un Convenio con la Entidad, a fin de ejecutar veredas municipales 
en los Sectores 3, 4 y 5, previéndose el pago de la mano de obra La Municipalidad 
aporta los materiales. En relación a la infraestructura, se informa el Ente prestatario de 
energía eléctrica Edesur, realizó una importante obra a fin de poder proveer de 
energía eléctrica a las viviendas. La Entidad solicitó la actualización de los montos 
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contractuales, tramitándose mediante UVIS, elevado el pedido a Nación, siendo 
aprobada. Se neutralizaría la obra, hasta tanto se regularice el flujo de los fondos y no 
verse desfasada la obra en cuanto a su Plan de Trabajos. El sector 3, 4 y 5 son 
conjuntos de viviendas en dúplex apareados formando tiras continuas (PF6) y viviendas 
en planta baja apareadas (PF1), ejecutadas con sistema constructivo tradicional, 
estructura de hormigón armado, y mampostería de ladrillo cerámico hueco, revoque 
grueso fratasado. Cubierta de chapa con estructura metálica, lana de vidrio como 
aislante térmico y carpintería de aluminio. 

 
Sector 3, 136 viviendas. Según lo informado las viviendas presentan un avance 

físico de 75,40%, se entregaron 50 viviendas en octubre 2019. Se observó: a) Revoques 
con irregularidades  b) No poseen elementos de oscurecimiento (Foto 8). c) No posee 
vereda perimetral, solo un camino que conecta la vereda municipal con el acceso y se 
prolonga hasta el lavadero (Foto 10). d) Deficiente aislación térmica en muros 
exteriores. e) Deficiente capa aisladora vertical. f) Las cenefas metálicas de encuentro 
de techo con muro lateral no tienen pliegue para rigidizar (Fotos 11 y 12). g) Las 
mesadas son de acero inoxidable,  h) En los prototipos de planta baja y un piso de dos 
dormitorios el baño se encuentra en planta alta únicamente, dificultando el acceso a 
personas de avanzada edad.  

 
Sector 4, 98 viviendas. Se informa que las viviendas presentan un avance físico 

de 67,58%, se entregaron 24 viviendas en octubre 2019. Se observó: a) Revoques con 
irregularidades.  b) No poseen elementos de oscurecimiento (Foto 8). c) No posee 
vereda perimetral, solo un camino que conecta la vereda municipal con el acceso y se 
prolonga hasta el lavadero (Fotos 13 y 14). d) Deficiente aislación térmica en muros 
exteriores. e) Deficiente capa aisladora vertical. f) Las cenefas metálicas de encuentro 
de techo con muro lateral no tienen pliegue para rigidizar (Fotos 14 y 16). g) 
Deficiencia del diseño de ventilación cloacal, la misma no es a los 4 vientos (Foto 15). 
h) En los prototipos de planta baja y un piso de dos dormitorios el baño se encuentra 
en planta alta únicamente, dificultando el acceso a personas de avanzada edad (Foto 
16).  

 

Sector 5, 144 viviendas. Se informa que las viviendas presentan un avance físico 
de 68,89%, se terminaron 44 viviendas en noviembre 2019 (Fotos 18 y 19). Se observó:  
a) No poseen elementos de oscurecimiento b) Deficiente aislación térmica en muros 
exteriores. c) Deficiente capa aisladora vertical. d) Las cenefas metálicas de encuentro 
de techo con muro lateral no tienen pliegue para rigidizar (Fotos 20, 21 y 22). e) 
Deficiencia del diseño de ventilación cloacal, la misma no es a los 4 vientos (Foto 23). f) 
En los prototipos de planta baja y un piso de dos dormitorios el baño se encuentra en 
planta alta únicamente, dificultando el acceso a personas de avanzada edad.  
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6.2 Síntesis de Evaluación Tecnológica. 
Debido a las medidas de aislamiento ocasionada por el COVIV 19, no se pudo realizar 
esta evaluación con las posibles deficiencias y/o patologías sobre la calidad desde el 
punto de vista del proyecto y su ejecución. 
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7.    CONCLUSIONES 
 

 Ley de Creación: Norma Jurídica N° 469/56 y Ley Provincial N° 9.573/80. 
Ley Provincial de Adhesión a la Ley N° 24.464/95: Ley Provincial N° 11.663/95 y 
Decreto N° 3.174/95. 
Dependencia Jerárquica del IVBA: Decreto N° 2.199/04 Ministerio de Infraestructura, 
Vivienda y Servicios Públicos y de la Secretaria de Urbanismo y Vivienda. 
 

 La Administración General del Organismo durante el año 2019 siguió a cargo del Dr. 
Ismael José Passaglia, y a partir del 10/12/2019 fue designado como Administrador por 
decreto DECRE-2020-3439855-GDEBA-GPBA el Arq. Carlos Adrián Pisoni. 

 

 Al 31/12/19, la dotación total del personal del Instituto de Vivienda de Buenos Aires 
(IVBA), se encontraba integrada por 458 agentes, de los cuales el 88,65% corresponde 
a los empleados de planta permanente, el 7,86 % a agentes de planta transitoria, y el 
3,49 % a personal contratado. De la nómina total del Organismo, 218 funcionarios 
corresponden al grupo profesional y/o técnico, 178 empleados administrativos y el 
restante 62 agentes al rubro otros, que contempla al personal jerárquico, de servicios, 
etc.  

 

 Durante el 2019, el Instituto de Vivienda de Buenos Aires (IVBA), prosiguió con el 
desarrollo de las Líneas de Acción vigentes en anteriores ejercicios, adecuados a las 
Operatorias FO.NA.VI y del Plan Nacional de Viviendas y Ex Programas FEDERALES, que 
fueron detallados en el Punto 2, del presente Informe.  
 

 En relación a la producción total de unidades que ejecuta el IVBA durante el ejercicio 
2019, con referencia a las Operatorias FO.NA.VI., se terminaron 1.631 viviendas, 326 
soluciones habitacionales, y 7 obras de infra.  Al 31/12/19 se encontraban en ejecución 
4.762 viviendas, 1.137 soluciones habitacionales, 36 obras de infra, y 4 equipamientos.  

 

 Del total registrado como en ejecución 3.780 viviendas, 976 soluciones, 36 infras, y 4 
equipamientos, se encontraban paralizados como se detalla en el Punto 3.1.8.  
Por lo cual se recomienda, efectuar las gestiones pertinentes para formalizar las 
correspondientes rescisiones, cierres administrativos, y/o prosecución de las tareas 
faltantes.  

 

 En relación con la producción del Plan Nacional de Viviendas y Ex Programas Federales, 
se terminaron 1.594 viviendas, 1.109 soluciones, y 3 obras de infraestructura. Se 
encontraban en ejecución al 31/12/19; 24.239 viviendas, 7.283 soluciones 
habitacionales y 201 obras de infraestructura. 
Es de destacar que de las unidades informadas como en ejecución 22.295 viviendas, 
5.951 de soluciones habitacionales, y 200 obras de infraestructura se encontraban 
paralizadas, como se detalla en el Punto 3.2.7.  
Por lo cual se recomienda, efectuar las gestiones pertinentes para formalizar las 
correspondientes rescisiones, cierres administrativos, y/o prosecución de las tareas 
faltantes.  
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 Se indica que la información obrante en el presente Informe fue relevada en el IVBA, 
por lo tanto, las obras cuyos fondos fueron remitidos a Municipio y/o Cooperativas, 
donde el Instituto no actúa como ente ejecutor, puede considerarse provisoria ya que 
tuvieron un seguimiento parcial sobre las mismas.  
 

 El Instituto de Vivienda de la Provincia de Buenos Aires informa que no se pueden 
relevar datos relativos al Registro de Demanda de la provincia, ya que es un sistema 
descentralizado y los municipios no envían la información. 
 

 En el ejercicio 2019 se entregaron 2.048 viviendas correspondientes a las operatorias 
del Programa Federal y de FONAVI, y se financiaron 293 terminaciones de viviendas. 

 

 No se brindó información acerca de la atención de familias con integrantes 
discapacitados. 

 

 Durante 2019 la morosidad en la amortización de cuotas de vivienda fue de un 45.1%, 
es decir que ha disminuido un 9% con respecto al ejercicio anterior.  
 

 Según lo informado por las Planillas 4.4.1, del total facturado en el ejercicio 2019, 
$156.951.994 corresponden a la facturación de la Operatoria FONAVI y $103.178.748 
corresponden a la facturación de la Operatoria Plan Federal de Construcción de 
Viviendas. 
 

 Con respecto al Recupero, del total recuperado en el ejercicio auditado, $104.812.277 
corresponden a lo recuperado en las Operatorias FONAVI y $$37.816.477 
corresponden a lo recuperado en la Operatoria Plan Federal de Construcción de 
Viviendas.  
 

 Desde el inicio del FONAVI, se ha escriturado el 80 % del parque habitacional, mientras 
que en el ejercicio 2019 no se escrituró ninguna de las viviendas adjudicadas.  
 

 Al igual que en años precedentes, se informa que el 90% de las escrituraciones son 
realizadas por el Organismo Provincial de la Vivienda, mientras que el 10% lo realiza la 
Escribanía de Gobierno.  
 

 La falta de documentación correspondiente (80%) es uno de los principales motivos 
que dificultan las escrituraciones, seguido por la ocupación irregular de las unidades 
(5%), por la situación legal de los adjudicatarios (5%) y la capacidad operativa de las 
entidades actuantes (5%) y otros motivos sin especificar (5%). 

 

 Debido a la vigencia de las medidas de aislamiento social, preventivo y obligatorio 
(ASPO) y prohibición de circulación, previstas en el Decreto de Necesidad y Urgencia 
N° 297/2020 y sus prorrogas, el presente informe se realizó a distancia, no habiéndose 
realizado los procedimientos habituales de auditoria en el Instituto de la Vivienda de la 
Provincia de Buenos Aires, detallándose exclusivamente lo informado por el 
Organismo. 
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 Las Planillas financieras presentadas fueron confeccionadas de acuerdo al Sistema 
Integrado de Gestión y Administración Financiera para la Provincia de Buenos Aires 
(SIGAF PBA), implementado por RESOL 2018 565 GDEBA -CGP.  

 Se informan las planillas 5.1. a 5.6. según lo “pagado 2019” -versión pagado y pasivo 
2018/9-, a fin de continuar con la uniformidad de la información de años anteriores. 

 

 Los Fondos transferidos durante el ejercicio 2019 por Transferencias Automáticas 
ascendieron a la suma de $3.175.929.219,26.-, habiendo aumentado en relación a los 
del ejercicio anterior el 33,25%. El monto del 50% acreditado en el Organismo 
representa el 60,89% del total de Ingresos del periodo. 

 

 Durante el ejercicio 2019 se transfirieron fondos correspondientes al Plan Nacional de 
Vivienda $791.530.817,97.-, que representan el 30.35% del total de los ingresos del 
periodo. 

 

 El recupero por cuotas de amortización de obras registrado durante el período 
ascendió a $188.115.819,00.-, lo que indica un aumento en valores absolutos del 
2,43% respecto del ejercicio anterior ($183.658.588,19.-). Los mismos equivalen al 
7,21% del total de ingresos del año. 

 

 Durante el ejercicio 2019, el IPV, recibió otros ingresos por un monto de $ 40.000.000.- 
 

 Los gastos operativos -“pagado 2019”-, del Organismo ascendieron a $499.166.480,00, 
equivalentes al 19,28% de los egresos del ejercicio. 
 

 La inversión en obras registrada en el ejercicio 2019,-“pagado 2019”-, alcanzó la suma 
de $2.082.912.255,95.-, habiendo disminuido respecto el  ejercicio 2018 
($2.544.435.805,05.), el -18,14%. La inversión FONAVI, representa el 50,66% del total 
de la inversión informada por el IVBA y la del Plan Nacional de Vivienda el 49,34% del 
total de la inversión del periodo.  

 

 Con relación a la utilización por parte de la Jurisdicción Provincial de la libre 
disponibilidad de Transferencias Automáticas, se señala que en virtud de lo dispuesto 
por la Ley Provincial N° 12.511, de creación del Fondo Fiduciario para el Desarrollo de 
Infraestructura Provincial, se ha transferido al mismo, la suma de $1.587.964.609,23.-, 
correspondiente al 50 % de las Transferencias Automáticas FONAVI acreditadas 
durante el periodo. 

 

 La Ley 27.429 “Consenso Fiscal” promulgada por Decreto 1115/2017 del 29-12-2017, 
determina, en el Punto III “Compromisos asumidos por las Provincias y la CABA Inciso 
w),  que se debe aplicar los recursos del FONAVI y los montos de la recuperación de las 
inversiones efectuadas, sus intereses y reajustes a financiar la compra y construcción 
de viviendas, mejoramientos, obras de urbanización, infraestructura y servicios y 
cubrir los gastos correspondientes, de acuerdo con lo dispuesto en los artículos 6º y 7º 
de la Ley 24.464. En IV “Plazo Supletorio de Cumplimento”, establece que “todos los 
compromisos asumidos en el Consenso deberán cumplirse antes del 31 de diciembre 
de 2019…”. 
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La mencionada Ley fue ratificada por Ley (Buenos Aires) Nro. 15.017 del 24-01-2018. 
 

 Se recomienda al área de proyectos, el cálculo de la transmitancia térmica en muros 
exteriores de acuerdo a las temperaturas contenidas en las Normas IRAM para dar 
cumplimiento a los “Estándares Mínimos para Viviendas de Interés Social” 
específicamente en su Documento Técnico “Aislamiento Higrotérmico”, y dar 
cumplimiento a la Ley Provincial 13059 y el Decreto Provincial 1030 del 2 de julio de 
2010. 

 

 Se recomienda estudiar una solución relacionada en la tipología de viviendas de 
dúplex apareados, que fueran observadas oportunamente, respecto a la no colocación 
de por lo menos un toilette en planta baja, porque la solución adoptada de solo un 
baño y en la planta alta, genera inconvenientes en caso de haber personas mayores o 
con algún tipo de discapacidad motriz.  

 

 En las viviendas apareadas en dúplex se recomienda al área de proyecto evitar la 
ampliación de la vivienda hacia el frente de la vivienda pues genera con el tiempo la 
pérdida de identidad del barrio afectando a todo el conjunto. 

 

 En conjuntos del Programa Techo Digno 1 con Municipios ahora Terminación, la falta 
de previsión de la financiación en la contratación de las obras de infraestructura de gas 
y electricidad, como así también los nexos de todos los servicios, imposibilitan la 
entrega de las viviendas en los plazos previstos.  

 

 Se recomienda el estudio para la colocación de aleros de techos en las tipologías de 
vivienda, ya que su uso produce una protección de los muros y las carpinterías que al 
no estar así bajo la exposición de los rayos solares, origina menor temperatura de las 
superficies expuestas por lo cual se logra un mejor control térmico en el interior de la 
vivienda y por lo tanto ahorro energético. 

 Se deberá prever en todos los casos, la colocación de la vereda perimetral, para evitar 
las manchas características de salpicadura y humedad. 

 

 Se observó en lo informado, conjuntos de viviendas con revoques con ondulaciones y 
otros tipos de imperfecciones, por lo cual se debería hacer un seguimiento de obra 
más extenso por parte de personal técnico y exigir una mayor capacitación en la 
selección de la mano de obra. 

 

 En los casos de uso de cenefa de chapa metálica como cierre de unión entre el muro 
lateral y la cubierta, se recomienda realizar un pliegue longitudinal en la misma para 
rigidizarlo y de esa forma evitar las deformaciones por abollamiento en los puntos de 
atornillado. 

 

 Se debería prever la colocación de persianas u otro elemento de oscurecimiento para 
el control lumínico, particularmente en los locales de primera categoría con 
orientación norte y oeste. 
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 En un porcentaje importante de los conjuntos informados no se está cumpliendo con 
los porcentajes establecidos en el Programa Federal Plurianual de Construcción de 
Viviendas, según las Directrices de Accesibilidad Física para Viviendas de Interés Social. 
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MINISTERIO DE DESARROLLO TERRITORIAL Y HABITAT
SECRETARIA DE HABITAT
SUBSECRETARIA DE POLITICAS DE VIVIENDA E INFRAESTRUCTURA
PROGRAMA NACIONAL DE AUDITORIAS DEL FONAVI

5. Ingresos Registrados en el Ejercicio por Programas Federales 
Ejercicio 2019

JURISDICCION: Planilla Nº 5.2. FED

MES
1 2 3 4 5

Enero 110,697,162.70 0.00 0.00 110,697,162.70
Febrero 80,103,233.83 0.00 0.00 80,103,233.83
Marzo 18,147,411.12 0.00 0.00 18,147,411.12
Abril 4,814,074.97 0.00 0.00 4,814,074.97
Mayo 207,967,645.00 0.00 0.00 207,967,645.00
Junio -261,506,486.73 0.00 264,069,791.04 2,563,304.31
Julio 21,238,733.53 0.00 0.00 21,238,733.53
Agosto 26,796,814.04 0.00 0.00 26,796,814.04
Setiembre 22,359,395.01 0.00 0.00 22,359,395.01
Octubre 286,418,616.61 0.00 0.00 286,418,616.61
Noviembre 10,424,426.85 0.00 0.00 10,424,426.85
Diciembre 0.00 -19,836,000.00 0.00 19,836,000.00 0.00
TOTALES 0.00 507,625,026.93 0.00 283,905,791.04 791,530,817.97

Fuente:

* Los ingresos de la operatoria Urbanizacion de villas se ven reflejados solamente en dos meses ya que 
el ingreso se produce a la operatoria Techo Digno y posteriormente se realiza la reapropiación de dicho 
ingreso a la Operatoria correspondiente.

Plan Fed. De 
Urbanizac. De 
Villas y Asent. 

Precarios

Total Ingresos 
Prog, FederalesATN Techo Digno Sub Programa 

Terminacion

Pla 2-FED - 12/15/2020
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ANEXO FOTOGRÁFICO  



 

Informe FO.NA.VI., Ex Programas Federales y Plan Nacional de Vivienda sobre Ejercicio 2019 
Instituto Provincial de la Vivienda de Buenos Aires 

  
 

 

 
Foto 1 - 78 viviendas en Barrio Rodolfo Walsh, González Catán, La Matanza. Cooperativa de Trabajo del 

Bicentenario Ltda.   P. F. C.V -  Techo Digno - Terminación 
 
 

 
Foto 2 - 78 viviendas en Barrio Rodolfo Walsh, González Catán, La Matanza. Cooperativa de Trabajo del 

Bicentenario Ltda.   P. F. C.V -  Techo Digno - Terminación 



 

Informe FO.NA.VI., Ex Programas Federales y Plan Nacional de Vivienda sobre Ejercicio 2019 
Instituto Provincial de la Vivienda de Buenos Aires 

  
 

 
Foto 3 - 78 viviendas en Barrio Rodolfo Walsh, González Catán, La Matanza. Cooperativa de Trabajo del 

Bicentenario Ltda.   P. F. C.V -  Techo Digno - Terminación 
 
 

 
Foto 4 - 78 viviendas en Barrio Rodolfo Walsh, González Catán, La Matanza. Cooperativa de Trabajo del 

Bicentenario Ltda.   P. F. C.V -  Techo Digno - Terminación 



 

Informe FO.NA.VI., Ex Programas Federales y Plan Nacional de Vivienda sobre Ejercicio 2019 
Instituto Provincial de la Vivienda de Buenos Aires 

  
 

 
Foto 5 - 78 viviendas en Barrio Rodolfo Walsh, González Catán, La Matanza. Cooperativa de Trabajo del 

Bicentenario Ltda.    

P. F. C.V -  Techo Digno – Terminación 

 

 
Foto 6 - 84 viviendas en Barrio Rodolfo Walsh, González Catán, La Matanza. Cooperativa de Vivienda y 

Consumo Nuestro Futuro Ltda.   
P. F. C.V -  Techo Digno – Terminación 



 

Informe FO.NA.VI., Ex Programas Federales y Plan Nacional de Vivienda sobre Ejercicio 2019 
Instituto Provincial de la Vivienda de Buenos Aires 

  
 

 
Foto 7 - 84 viviendas en Barrio Rodolfo Walsh, González Catán, La Matanza. Cooperativa de Vivienda y 

Consumo Nuestro Futuro Ltda.   P. F. C.V -  Techo Digno – Terminación 
 
 

 
Foto 8 - 84 viviendas en Barrio Rodolfo Walsh, González Catán, La Matanza. Cooperativa de Vivienda y 

Consumo Nuestro Futuro Ltda.   P. F. C.V -  Techo Digno - Terminación 
 



 

Informe FO.NA.VI., Ex Programas Federales y Plan Nacional de Vivienda sobre Ejercicio 2019 
Instituto Provincial de la Vivienda de Buenos Aires 

  
 

 

 
Foto 9 - 84 viviendas en Barrio Rodolfo Walsh, González Catán, La Matanza. Cooperativa de Vivienda y 

Consumo Nuestro Futuro Ltda.   P. F. C.V -  Techo Digno – Terminación 
 
 

 
Foto 10 - 136 viviendas, Sector 3 en Barrio Las Margaritas, Florencio Varela. Cooperativa FECOOTRAUN. 

P. F. C.V – Terminación 



 

Informe FO.NA.VI., Ex Programas Federales y Plan Nacional de Vivienda sobre Ejercicio 2019 
Instituto Provincial de la Vivienda de Buenos Aires 

  
 

  
Foto 11 - 136 viviendas, Sector 3 en Barrio Las Margaritas, Florencio Varela. Cooperativa FECOOTRAUN. 

P. F. C.V – Terminación 
 
 

 
Foto 12 - 136 viviendas, Sector 3 en Barrio Las Margaritas, Florencio Varela. Cooperativa FECOOTRAUN. 

P. F. C.V – Terminación 



 

Informe FO.NA.VI., Ex Programas Federales y Plan Nacional de Vivienda sobre Ejercicio 2019 
Instituto Provincial de la Vivienda de Buenos Aires 

  
 

 
Foto 13 - 98 viviendas, Sector 4 en Barrio Las Margaritas, Florencio Varela. Cooperativa FECOOTRAUN. 

P. F. C.V – Terminación 
 

 
Foto 14 - 98 viviendas, Sector 4 en Barrio Las Margaritas, Florencio Varela. Cooperativa FECOOTRAUN. 

P. F. C.V – Terminación 



 

Informe FO.NA.VI., Ex Programas Federales y Plan Nacional de Vivienda sobre Ejercicio 2019 
Instituto Provincial de la Vivienda de Buenos Aires 

  
 

 
Foto 15 - 98 viviendas, Sector 4 en Barrio Las Margaritas, Florencio Varela. Cooperativa FECOOTRAUN. 

P. F. C.V – Terminación 

 
Foto 16 - 98 viviendas, Sector 4 en Barrio Las Margaritas, Florencio Varela. Cooperativa FECOOTRAUN. 

P. F. C.V – Terminación 
 



 

Informe FO.NA.VI., Ex Programas Federales y Plan Nacional de Vivienda sobre Ejercicio 2019 
Instituto Provincial de la Vivienda de Buenos Aires 

  
 

 
Foto 17 - 144 viviendas, Sector 5 en Barrio Las Margaritas, Florencio Varela. Cooperativa FECOOTRAUN. 

P. F. C.V – Terminación 
 

 
Foto 18 - 144 viviendas, Sector 5 en Barrio Las Margaritas, Florencio Varela. Cooperativa FECOOTRAUN. 

P. F. C.V – Terminación 
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